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(14
Recuso-me a aceitar as condigcoes atuais como

inevitaveis ou fora do nosso controlo.

Franklin D. Roosevelt, discurso de campanha em Boston, 31 de outubro de 1932.
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Dedicado ao meu filho Afonso.
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Nos 50 anos que a Autonomia agora celebra, o PS governou os Agores durante 24 anos e
desempenhou um papel determinante na transformacdo econdmica, social e
institucional da Regiao. Foi com o PS que se consolidou e aprofundou a Autonomia, se
conquistaram novas competéncias e se garantiu estabilidade institucional. Foi com o PS
que se sanearam e equilibraram as finangas publicas, reforcando a sustentabilidade
financeira, enquanto se promoveu um desenvolvimento mais harmonioso entre as ilhas.
Abrimos a Regiao ao mundo, a novas ideias e oportunidades, e reforgamos a sua projecao
externa; diversificAmos a economia, modernizamos os setores tradicionais e langamos
politicas de educagao, inclusao e igualdade de oportunidades que ampliaram a liberdade

e o bem-estar dos acgorianos.

Apesar das catastrofes naturais, da crise financeira internacional, do ajustamento das
contas publicas nacionais, da pandemia de COVID-19 e da crise inflacionista global, os
Acores conheceram um dos mais significativos periodos de progresso da sua histdria
recente, reforcando a capacidade de crescimento, melhorando os indicadores
econdmicos e sociais e consolidando a convergéncia com os padrdes nacionais e

europeus de desenvolvimento.

Este legado é um patrimoénio coletivo de que nos orgulhamos.

Mas o maior erro seria fazer da defesa do passado o

centro do nosso futuro.

A nossa histdria deve permitir-nos aprender com 0s sucessos, reconhecer as limitagcoes e

repensar respostas que deixaram de corresponder as exigéncias do presente.
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A fidelidade aos nossos valores exige capacidade de renovacdo. Perante as
transformacoes econdmicas, tecnoldgicas e sociais, devemos inovar nas politicas
publicas, discutir novos caminhos para a Autonomia e assumir, quando necessario,
mudancas profundas de rumo. As fun¢des sociais do Estado, a igualdade, a coeséo
territorial e o aprofundamento da Autonomia mantém inteira atualidade e exigem renovado

compromisso.

Somos o partido da Autonomia, europeista,
humanista e aberto ao mundo.

Colocamos as pessoas no centro da acao politica, defendendo a liberdade, a igualdade de
oportunidades, a justica social e a dighidade humana. Rejeitamos uma sociedade
fragmentada e uma Regido dividida. As nove ilhas integram um projeto comum de

desenvolvimento, cooperacéo e solidariedade.

Nao ha verdadeiro desenvolvimento sem uma democracia soélida e transparente, uma
administracao publica capaz e eficiente, uma educacéao e saude de qualidade para todos,
uma cultura livre, plural e inclusiva e uma comunicacao social independente, credivel,
moderna e economicamente sustentavel. Nem ha comunidade plena sem dignidade no
acesso ao trabalho, na valorizagado dos rendimentos, na protegcao da velhice, na habitacao,

na saude, na educacéao e na participacgao civica.

Recusamos a resignacao. Os Acores nao estdo condenados a emigracao, a dependéncia
econdmica ou a persisténcia dos problemas sociais. Acreditamos na capacidade dos
acorianos para construir uma sociedade mais qualificada, competitiva, inovadora e justa.
Precisamos de uma nova atitude e de uma nova ambicao coletiva. Nao basta recuperar o

tempo perdido ou acompanhar outras regides.
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Queremos que, no espaco de uma
geracao, os Acores estejam entre as
regioes portuguesas com melhores

indicadores econdmicos, sociais,
ambientais e de qualidade de vida.

Queremos que os jovens acreditem no futuro, sintam que vale a pena investir na sua
formacao, no seu talento e no seu trabalho e encontrem oportunidades para concretizar os

seus projetos de vida.

Queremos que o possam fazer nos Acores ou através de experiéncias internacionais que
enriquecam o seu percurso e possam beneficiar a Regido. A mobilidade, a qualificagdo e o
contacto com o mundo sao oportunidades, ndo ameacas. O desafio é criar condicdes para
que quem parte possa regressar, se o desejar, trazendo novas competéncias, experiéncias

e ambic¢des para o desenvolvimento da sua terra.

Para isso, precisamos de uma economia mais forte, diversificada e inovadora, capaz de
gerar riqueza sustentavel e emprego qualificado. Precisamos de um novo modelo de
desenvolvimento assente na valorizagdo dos nhossos recursos, na internacionalizacdo, no

investimento privado e na criacdo de valor acrescentado.
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Devemos fortalecer a agricultura, as pescas € o turismo, enquanto apostamos nas novas
areas estratégicas: a economia do mar, as industrias do conhecimento, a transicao digital
e a inovacao tecnoldgica, a transicao energética e as energias renovaveis, a economia

verde e a descarbonizacéo.

Com recursos financeiros limitados, é indispensavel definir prioridades e investir com rigor
para maximizar o desenvolvimento econdmico, social e ambiental. Precisamos de uma
administracao regional moderna, inovadora e menos burocratica, com decisdes simples e

respostas eficazes aos cidadaos e as empresas.

Precisamos de recuperar a confianga nas contas publicas, para que as decisoes de hoje
ndo comprometam o amanha. Precisamos de conjugar responsabilidade e arrojo,

desenvolvimento e justica social, compromissos geracionais e coesao territorial.

E este o COMpromisso que assumimos com 0s agorianos: valorizar o que construimos,

mudar o que for necessario e trabalhar pelo futuro das nossas nove ilhas.

Um Novo Futuro, Construimos Juntos.

Um futuro assente na confianca, na ambicdo, na inovacao, na justica social e
na capacidade de transformar os desafios de hoje nas oportunidades de

amanha. Um futuro construido por todos e para todos os acorianos.
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2.1 EDUCACAO E FORMACAO PARA
TODOS: UM DESIGNIO REGIONAL, UM
COMPROMISSO COLETIVO

Para o PS, a educacéao é central no desenvolvimento dos Acores. Num arquipélago de
nove ilhas, marcado por assimetrias socioeconémicas e pela exposicao as oscilagcoes
da conjuntura externa, coloca-la no centro da agdo governativa € assegurar
oportunidades de aprendizagem, qualificacdo e participacdo a todos. E valorizar o
trabalho, responder as necessidades de especializagcdao das empresas e diversificar a
economia. A escola deve garantir a cada crianga e jovem condi¢coes para desenvolver
as suas capacidades e construir um percurso auténomo, independentemente da

origem social.

Os indicadores demonstram a urgéncia de uma intervencao consistente.

Em 2025, a taxa de abandono precoce de educacao e formacao

nos Acores atingiu 21,1%,

facea
6,1% no pais,

aumentando 1,3 pontos percentuais relativamente aos 19,8% de 2024. Este indicador
abrange os jovens dos 18 aos 24 anos que nao concluiram o ensino secundario € nao
frequentam educacao ou formacgao. A sua evolugdo revela um retrocesso preocupante e a

distancia face aos progressos nacionais.

No quarto trimestre de 2025, a proporcéo de jovens dos 16 aos 34 anos que ndo estavam

empregados nem frequentavam educacao ou formacao (NEET) atingiu 14,1% nos Acgores,
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face a 8,3% no pais. Este afastamento exige respostas articuladas entre educacao,
formacao, emprego e inclusdo social, que apoiem o regresso a aprendizagem e a

integracao profissional.

A OCDE, no relatdrio Education at a Glance 2025, associa maior escolaridade a melhores
oportunidades de emprego, rendimentos superiores, melhores condigcbes de salde e
maior participacao civica. Investir na educacgao é promover qualidade de vida, autonomia e
vitalidade democratica, criando também melhores condi¢cdes para as geracoes seguintes.
A UNICEF destaca o contributo da educacao pré-escolar de qualidade para interromper
ciclos intergeracionais de desigualdade, reforcando a necessidade de intervir desde os

primeiros anos e de acompanhar continuamente os percursos escolares.

Assumimos, por isso, o0 combate ao insucesso e ao abandono precoce de educacéao e
formacdo como prioridade da governagdo, com um compromisso claro: colocar, no
espaco de uma geragao, a Regido na lideranga dos principais indicadores de educacéo e

formacao.

Visando elevar os niveis de escolaridade e de qualificacdo dos agorianos e promover o
sucesso escolar, a estratégia a desenvolver devera assentar em politicas participadas,
integradas e integradoras, concretizadas através de um Projeto de Interesse Comum, um
mecanismo previsto na Lei de Financas das Regides Auténomas, que envolva o
Governo Regional e o Governo da Republica nhum designio comum. Centrado na
educacao e na qualificacao, este projeto deverd assumir também o combate a pobreza e

as desigualdades como um dos seus objetivos fundamentais.
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Para o PS, a educacao € uma das mais importantes
politicas sociais e um dos principais instrumentos
de combate a reproducao intergeracional da
pobreza e das desigualdades.

Investir na educacéo das criancas e dos jovens e na qualificacdo dos adultos em idade
ativa é criar condigdes para ampliar oportunidades, melhorar o acesso ao emprego e
promover a autonomia das pessoas e das familias. A articulacdo entre educacao,

formacao e inclusao social deverd, por isso, orientar este projeto.

A sua concretizagao devera mobilizar os municipios e as associagdes de municipios, as
freguesias, a sociedade civil, as instituicdes particulares de solidariedade social, as
empresas € 0 movimento associativo cultural e desportivo, em estreita articulagdo com as
escolas, os profissionais da educacéao, os alunos e as familias. Esta participacao permitira
construir respostas ajustadas as necessidades de cada comunidade, com objetivos locais

€ concretos.

A aposta na Educacao tem de ser o designio regional. S6 assim podemos vencer a
desigualdade estrutural que condiciona o nosso desenvolvimento e potencia iniquidades

que tendem a perdurar no tempo.

O QUE PRETENDEMOS

e Alargar a frequéncia da educacao pré-escolar como investimento prioritario de
elevado retorno social e econdmico, promovendo o desenvolvimento das criangas,

combatendo as desigualdades e prevenindo o insucesso e o abandono precoce;
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Aumentar a disponibilidade de vagas em creche para melhor apoiar as familias
acorianas e implementar os necessarios mecanismos de monitorizagao que

permitam garantir a qualidade do servico que € prestado;

Dotar as escolas dos recursos humanos, espagcos e equipamentos necessarios
a uma inclusao efetiva, de acordo com as necessidades de cada comunidade

escolar;

Criar um Programa Regional de Atracao e Fixacao de Docentes, com incentivos
reforcados a habitagédo, deslocagao, permanéncia e estabilidade profissional nas
ilhas e escolas com maiores dificuldades de recrutamento, equilibrando a resposta

educativa no arquipélago;

Investir em agoes de saude mental nas escolas, considerando que estas sdo um
importante instrumento de prevencdo de comportamentos de risco, desviantes e

aditivos;

Fomentar a escola a tempo inteiro, com atividades de enriquecimento curricular
ajustadas as necessidades, motivacoes e talentos dos alunos, que ultrapassem os
limites fisicos das escolas e dos seus recursos humanos, promovendo o seu
desenvolvimento integral e reforcando competéncias sociais, culturais e

desportivas;

Criar um Sistema Publico de Sinalizagao de jovens NEET, promovendo o acesso a
acompanhamento integrado nas dareas do apoio social, habitacdo, saude,

educacéao, formacao e emprego.

Ensino e Formacao Profissional

Queremos afirmar o ensino e a formacgao profissional como percursos de qualidade que

preparem os jovens, valorizem quem trabalha e promovam o emprego qualificado, a

progressao profissional e o prosseguimento de estudos.

16
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A formacao combinara competéncias técnicas, pessoais e sociais, Como a perseveranca,
a resolucao de problemas, a comunicacdo e o trabalho em equipa, promovendo a

aprendizagem e a valorizacdo profissional ao longo da vida.

Defendemos uma oferta diversificada, flexivel e descentralizada, com oportunidades em
todas as ilhas, abrangendo formacao inicial, atualizacdo de competéncias e
requalificacdo. Esta oferta conciliara aspiracdes individuais e necessidades atuais e
futuras da economia regional, em articulagdo com escolas, entidades formadoras,
instituicdes de ensino superior, empresas, autarquias e organizacdes da comunidade,

valorizando as especificidades e os recursos de cada ilha.

O QUE PRETENDEMOS

Implementar o Pacto Acoriano para as Qualificacoes e Competéncias 2036
(PAQC 2036), articulando as politicas de educacgao, formagao, emprego, inovagao e
investimento para responder as necessidades das pessoas e das empresas e

antecipar as transformagodes tecnolégicas e ambientais;

e Criar uma alargada oferta formativa descentralizada, por todas as ilhas dos
Acores que traga uma resposta aos desejos dos jovens na construcdo do seu

futuro;

o« Dinamizar o ensino profissional e reforgcar os estagios, permitindo conciliar
trabalho e estudo e promover o aperfeicoamento profissional sem abandono

escolar;

o Flexibilizar o acesso a processos de Reconhecimento, Validagcao e Certificagcao
de competéncias (RVCC) e/ou profissional para empregados e desempregados,

reforgando a articulagdo entre o GOVP, a Rede Valorizar e as empresas.
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Ensino Superior

Os poderes publicos devem criar condigdes para

reforcar o papel da Universidade dos Acores, na sua

multipolaridade, como centro de exceléncia e inovacao,

com foco em areas estratégicas para o desenvolvimento regional, como as ciéncias do
mar, a agricultura, as tecnologias digitais, a salde, as energias renovaveis, as indUstrias

culturais e o turismo sustentavel.

A Universidade devera também impulsionar e apoiar a criacao, especializacao e inovacao
empresarial. Defendemos ainda uma estratégia de captacao de universidades de
referéncia para desenvolverem a sua atividade e promoverem a transferéncia de saberes,

em parceria com a Universidade dos Agores ou de forma autdnoma.

O QUE PRETENDEMOS

¢ Desenvolver parcerias com a Universidade dos Agcores com vista ao reforgco da
oferta de Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) e licenciaturas em
areas emergentes e estratégicas, como a economia azul, a energia e o
agroalimentar, articulando o ensino secunddario e superior e promovendo a

qualificagdo avancada, a empregabilidade e a mobilidade social;

e Apostar no ensino superior como setor exportador, atraindo ao arquipélago
jovens de todo o mundo que possam contribuir, também, para alavancar a
economia regional e promover programas que permitam aos jovens Agorianos
realizar, parte ou toda, da sua formacdo no exterior fomentando o seu posterior

regresso a Regiao;
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Ampliar o investimento em Investigagcao e Desenvolvimento (I&D), assumindo
como meta 3% do PIB Regional (no espaco de uma geracao), sendo 2% de

investimento publico e 1% de investimento privado;

Criar parcerias com universidades de referéncia fora dos Agores para partilha de
conhecimento, investigacdo e desenvolvimento, exceléncia pedagodgica e

mobilidade académica;

Reforcar os programas de bolsas de estudo e apoio financeiro para estudantes
acorianos que desejam frequentar universidades e escolas profissionais fora da
regiao, promovendo a diversidade de experiéncias educativas e retorno do

conhecimento para os Agores;

Incentivar a criagcdo de incubadoras e aceleradoras de start-ups, que se constituam
como spinoffs de projetos de investigacao e trabalhos académicos. No dmbito de
parcerias entre a Universidade, o Governo, os Municipios e o sector privado sera
fomentado o desenvolvimento de um ecossistema robusto de inovacdo e

empreendedorismo.
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2.2 HABITAGAO PARA TODOS

As dificuldades de acesso a habitacao sao hoje a maior emergéncia social, com reflexos

em toda a Europa, mas com especial enfoque em regides ultraperiféricas como os Agores.

A evolucao do mercado imobiliario, associada ao impacto das subidas das taxas de juro,
colocou muitas familias em situacao de grande dificuldade no pagamento das suas
prestagcdes de crédito bancario. Nos Agores, segundo o Servigo Regional de Estatistica
dos Acores (SREA), o valor mediano de avaliagdo bancaria da habitagao, realizada no

ambito de pedidos de crédito para aquisicao de habitacao, situou-se,

em agosto de 2026, nos
1.678 euros por metro quadrado,

representando um aumento de
20,1%

face ao mesmo més de 2025.

Paralelamente, assistimos a uma profunda disparidade entre os rendimentos das familias
e 0s custos de aquisicao ou arrendamento de habitagdo, num contexto também marcado
pela afetacdo de habitacbes ao alojamento local, em particular nos meios urbanos. No
mercado de arrendamento, de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), a
renda mediana dos novos contratos celebrados nos Acores atingiu, no segundo trimestre
de 2026, os 7 euros por metro quadrado por més, um acréscimo de 10,1%

relativamente ao mesmo trimestre de 2025.
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Qualquer estratégia de desenvolvimento de um territério carece de uma resposta eficaz a

um direito fundamental como o da habitacao. Para isso, é fundamental diagnosticar,
debater e aplicar medidas que respondam as situagdes socialmente mais vulneraveis,
mas também a classe média que nao encontra respostas no mercado e aos jovens que

adiam o seu futuro por falta de solu¢des habitacionais.

Dispondo a Regido de competéncias alargadas nesta matéria, estas devem ser colocadas

ao servigo da populacao, em estreita articulagcdo com os municipios e com a Republica.

Para o PS/Acores, uma habitacao digna, que proporcione
niveis de conforto adequados aos agregados familiares e
as suas necessidades especificas, nao é um luxo.

Pelo contrario, deve ser condigao indispensavel a garantia de boas condigoes de vida e
de coesao social. Para tanto, e face aos constrangimentos existentes no mercado de
habitagcdo, é necessario redefinir politicas publicas que ampliem a oferta disponivel a

pregos acessiveis.

A procura de solugdes no ambito da Unido Europeia, particularmente ao nivel do
financiamento, nao dispensa, antes exige, um levantamento apurado das necessidades
que devera orientar a tomada de decisao e o planeamento do investimento publico, no
contexto do Plano Europeu para a Habitacdo Acessivel, que defendemos ser

indispensavel no ambito do Pilar Europeu dos Direitos Sociais.

O fim do PRR representa também o encerramento de um ciclo de investimento publico
na habitagao. Importa, por isso, garantir que o esforco realizado nao seja interrompido
e que a politica habitacional da Regiao entre numa nova fase, assente em
instrumentos permanentes, planeamento de médio e longo prazo e capacidade de

resposta continuada as necessidades das pessoas e das familias.
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Fatores como o impacto das subidas das taxas de juro e do custo de vida, as
crescentes disparidades sociais e econdémicas e as dificuldades na construgdo de novas
habitacdes ou na aquisicao de lotes demonstram os obstaculos no acesso a habitacao,
nao so6 para as classes mais desfavorecidas, mas também para a classe média acgoriana.
Por outro lado, acreditamos que a emancipag¢ao dos jovens acorianos depende do acesso
ao emprego e a uma habitacao digna, sendo estes também fatores decisivos quando
ponderam emigrar ou, no caso dos que ja emigraram, avaliam as condi¢goes para

regressar.

Além do aumento do parque habitacional publico, as administragdes regional e local
deverdao ser capazes de otimizar e uniformizar os licenciamentos necessarios a
habitacao, diminuindo barreiras burocraticas, assim como de estabelecer incentivos
ao investimento de promotores que se proponham construir habitagoes para venda a
precos acessiveis ou destinadas ao arrendamento de longa duragao. As entidades
publicas poderao ainda contribuir através da avaliagao e recuperacao dos seus imoveis

devolutos, promovendo a sua reconversao para habitacéo.

Ainda do lado da oferta, deverao ser consideradas a formacao de parcerias publico-
privadas e a criagdo de incentivos a cooperativas para a construcao de habitacao
acessivel, que permitam aumentar rapidamente o nimero de habitagdes disponiveis no

mercado.

A falta de habitacdo para estudantes é também uma realidade nos maiores centros
urbanos dos Acores. A construgcao de residéncias para estudantes, para além das ja
previstas, ou a reabilitagcdo de imodveis para esse fim devera ser incluida nos sistemas
permanentes de apoio disponiveis. Poderdo ainda ser adotadas medidas inovadoras, ja
experimentadas noutros pontos do pais, como o desenvolvimento de programas para o

acolhimento de estudantes em casas de idosos que vivam sozinhos.
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Para o PS/Acores, € indispensavel que a Regiao disponha de uma

bolsa robusta de imoéveis destinados a habitacdo mediante

arrendamento de média ou longa duracao, acessivel as pessoas

da classe média que ndo podem ou nao querem comprar casa.

Esta resposta devera também abranger as pessoas reformadas que, podendo manter a

sua independéncia, ndo dispdem de condicbes econdmicas para recorrer ao mercado

privado de arrendamento.

Para o Novo Futuro que queremos construir juntos nos Acgores, assente numa

verdadeira sociedade de bem-estar, capaz de enfrentar as dificuldades e transforma-las

em desafios a superar, a habitacao assume-se como uma prioridade central.

O QUE PRETENDEMOS

Definir uma estratégia habitacional aplicavel a toda a RAA, assente no
levantamento de todas as necessidades habitacionais, as solugdes existentes e as

necessidades financeiras com vista a sua concretizag¢ao;

Realizar, em conjunto com as autarquias, um levantamento detalhado das
habitagcoes devolutas e degradadas do parque habitacional da RAA, com vista a
incorporagcdo no mercado habitacional do patriménio publico com aptidao
habitacional e a definicdo de incentivos para a colocagdo no mercado do

patriménio privado;

Criar um verdadeiro parque publico habitacional da RAA, com precos
compativeis com o rendimento das familias, assegurando o financiamento publico
regional, nacional e europeu, nomeadamente no préximo quadro de fundos

europeus e em novas linhas do Banco Europeu de Investimento;
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Complementar a oferta publica com parcerias e incentivos ao aumento da
oferta de habitacao a custos acessiveis por parte de privados e cooperativas,

nomeadamente:

Facultar condicdes especiais ao setor privado para construcao de Habitagao a
precos acessiveis para a classe média, através de um Fundo para a Habitacao a
Precos Acessiveis (este Fundo visa complementar as necessidades de
financiamento do promotor a taxas de juro bonificadas);

Criar mecanismos para a requalificacao imobiliaria em colaboracdao com os
proprietarios;

Promover solugoes de corresponsabilizacao e autoconstrucao de Habitacao, a
custos controlados ou a pregos acessiveis, em fungédo de necessidades e procura
local;

Criar um sistema permanente de monitorizacao da acessibilidade aos precos

de compra e arrendamento de habitagao porilha e municipio;

Criar o “Portal da Habitagdo — Agores” (inserido no ambito da RIAC digital), para
modernizar a informacéo e o processo de candidatura aos programas regionais de
apoio a habitagdo e ao arrendamento, bem como a inscricdo de imodveis, por parte

dos proprietarios, em programas de arrendamento acessivel;

Simplificar, acelerar e tornar mais eficaz o procedimento administrativo com

vista a autorizar nova habitacao;

Criar incentivos, nomeadamente com o reforgco do alojamento, a fixagdo de
profissionais essenciais, especialmente nas areas da saude, educacgcdo e
administragdo publica, ajudando a resolver um dos obstaculos a sua fixagao nas

diferentes ilhas;

Regulamentar a utilizagcédo de habitagcdes para outros fins e definir um programa de

incentivos a integracdo dessas mesmas habitagdes no mercado habitacional;

Avaliar os resultados das medidas e dos programas de incentivos a habitagcao

em vigor, de forma completa e integrada, considerando a sua execucao, eficacia,
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abrangéncia social e territorial e utilizagdo dos recursos publicos, bem como a

adequacao as necessidades da populacao e as especificidades de cada ilha;

Implementar um programa destinado a incentivar, de forma voluntaria, a
passagem de imoéveis de Alojamento Local para arrendamento de longa

duracao;

Aumentar a oferta de casas com rendas acessiveis, através da recuperacao de

habitacoes vazias, em articulacao com os municipios;

Criar um mecanismo que assegure as familias agorianas o acesso aos apoios
publicos nacionais a habitagdo, nomeadamente, nas areas do arrendamento, da
aquisicdo, da construcdo e da reabilitacdo de habitacdo permanente
complementando-os, se hecessario, com apoios regionais por forma a permitir

uma maximizacao dos seus impactos na Regiao;

Sempre que apoios e programas nacionais no ambito da Habitacdo dependam de
adaptacao ou de execugao regional, o Governo Regional devera assegurar a sua

concretizacao;

Apoiar a recuperacao de imoveis vazios, devolutos ou subutilizados nas zonas
rurais para arrendamento a preg¢o acessivel, contrariando o abandono e o declinio

demografico.
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2.3 RENDIMENTO E TRABALHO DIGNO

O modelo de desenvolvimento assente em baixos saldrios esta ultrapassado e néo
responde aos desafios econdmicos, sociais e demograficos dos Acores e do Pais. Num
contexto de inflagao, transformacéao digital, transicao climatica, escassez de mao de obra
qualificada e competicado por talento, valorizar os rendimentos do trabalho é essencial

para reforcar a produtividade, a coesao social e a fixagcao de populacgao.

A experiéncia dos governos do PS demonstrou que melhores salarios podem coexistir com
crescimento econdmico, aumento do emprego e modernizagdo empresarial, contrariando
as teses de perda de competitividade. O reforgco dos rendimentos pode dinamizar o

consumo e a atividade econdmica e melhorar a qualidade de vida.

Quem trabalha nao pode precisar de
apoios sociais para sobreviver: essa
dependéncia representa um fracasso
coletivo.

O aumento do Acréscimo Regional ao Salario Minimo e os seus efeitos positivos na
estrutura salarial devem continuar a ser prioritdrios, acompanhados de modelos
econdémicos que elevem os salarios médios e atraiam talento. Tal como os mecanismos de
valorizacado remuneratéria da Administragao Publica Regional, aumentar saldrios constitui

uma medida de justica social e um investimento com retorno econémico.

E fundamental promover um novo Acordo Regional para a Valorizacdo dos

Rendimentos, negociado em concertacao social com os parceiros econdmicos e sociais.
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A melhoria sustentada dos rendimentos dos trabalhadores e das familias favorece uma

distribuicdo mais equilibrada da riqueza, a procura interna, o investimento empresarial e o
emprego qualificado, reforcando a capacidade da economia agoriana para enfrentar o

futuro.

A contratacao coletiva é central a regulacao das relagdes laborais e ao trabalho digno,
embora persistam obstaculos a concretizagao deste direito constitucional. A digitalizacéo,
o trabalho remoto, a inteligéncia artificial e as novas formas de organizagéao laboral exigem

negociacao coletiva reforcada e protecdo adequada.

O PS mantera a sua tradigado progressista de defesa dos direitos laborais e do tratamento
mais favoravel ao trabalhador, assegurando que a modernizacdo nao desvaloriza as

condicdes de trabalho.

Importa implementar um Plano Regional de Combate a Precariedade Laboral,
articulando fiscalizacdo, prevencdo, sensibilizacdo e regularizacdo de abusos, para
combater o trabalho precario, ilegal e ndo declarado e promover a estabilidade laboral. O
trabalho em plataformas digitais e outras modalidades emergentes exige respostas
publicas e privadas que garantam que a inovacao e a flexibilidade respeitam os direitos

fundamentais dos trabalhadores.

A valorizacao do trabalho, o aumento geral dos salarios, a
contratacao coletiva e o combate a precariedade devem
acompanhar a igualdade entre mulheres e homens, a
conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal e a
valorizacao das profissoes e carreiras, construindo uma
sociedade mais justa, inclusiva e competitiva.
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Recuperar o poder de compra exige salarios que acompanhem o custo de vida e empresas

competitivas, inovadoras, capazes de investir e criar valor.

Recuperar rendimentos, modernizar a
economia e assegurar a sustentabilidade
empresarial sao objetivos inseparaveis.

Perante o envelhecimento demografico e os desafios da qualificagdo, inovagéao
tecnologica e retencao de talento, devemos colocar as pessoas no centro das politicas
publicas, construindo um futuro de progresso econdémico, dignidade do trabalho e justica

social.

O QUE PRETENDEMOS

e Implementar uma Agenda Acoriana para o Trabalho Digno, adaptada aos desafios

da transicao digital e da inteligéncia artificial;
e Promover e dinamizar a contratacao coletiva em todos os setores de atividade;

e Reforcar o papel dos sindicatos e do didlogo social na construcao de relacoes

laborais equilibradas;

e Apoiar a qualificagdo, a requalificacdo e a aprendizagem ao longo da vida,
preparando os trabalhadores para os impactos da digitalizacdo e da inteligéncia

artificial;

e Reforcar as politicas de emprego inclusivo através de um modelo de
acompanhamento das pessoas com deficiéncia ou incapacidade apdés a sua

entrada no mercado de trabalho;
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Aumentar progressivamente, apods negociacdo em concertacdo social, o
Acréscimo Regional ao Salario Minimo Nacional, promovendo simultaneamente

avalorizacdo da restante estrutura salarial;

Atrair e fixar trabalhadores qualificados nos Acores, criando condicoes para o
regresso dos jovens que estudaram ou desenvolveram a sua atividade

profissional fora da Regiao;
Promover a igualdade salarial e de oportunidades entre mulheres e homens;

Trazer jovens que nao estudam nem trabalham para o mercado de trabalho,
dotando-os de competéncias, motivando-os para a qualificagdo e oferecendo ao

tecido empresarial novas oportunidades de crescimento e méao de obra.
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2.4 SAUDE EFICIENTE, ACESSIVEL
E UNIVERSAL

O Servico Regional de Saude (SRS), criado em 1980, teve apenas uma alteragao
significativa no seu modelo de organizacdo e funcionamento, com a aprovacéao do Estatuto

do SRS, em 1999, promovida pelos Governos do PS.

Nos cuidados primarios, foram criadas as Unidades de Saude de Ilha (USI), estruturas de
planeamento, coordenacéo e prestacio de cuidados integrados, com natureza de sistema
local de saude, autonomia administrativa e financeira e conselhos de administragcao e
consultivo préprios. Nos cuidados hospitalares, o SRS assenta em trés unidades,
localizadas em Ponta Delgada, Angra do Heroismo e Horta, complementares e articuladas
entre si e com as USI. Os Governos do PS dotaram a Terceira de um novo hospital de raiz,
em 2012, e ampliaram o hospital da Horta, em 2014, com remodelacéao do edificio e novos

blocos, permitindo maior diversidade de especialidades médicas.

Passados 46 anos, este modelo, que demonstrou durante décadas os seus méritos no
acesso universal aos varios niveis de cuidados, necessita de adaptacao a realidade
social e econémica dos Acgores. O envelhecimento da populacdo aumenta as doencas
cronicas, a procura de cuidados e a necessidade de acompanhamento continuo e
prolongado. A carga de doenca apresenta indicadores preocupantes, incluindo patologias
com causas evitaveis, que contribuem para a mortalidade precoce e para anos potenciais

de vida perdidos.

Os dados oficiais comprovam esta realidade e refletem uma politica de saude que, nos
ultimos anos, se limitou a tratar a doenca aguda, em detrimento da prevengcao, com um

custo social tremendo e um custo financeiro insuportavel.
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Em 2023, as doencas cardiovasculares, cardiacas e cerebrovasculares, continuaram a

ser a principal causa de morte nos Agores, com
870 obitos, cerca de 36,7% do total.

Os tumores malignos representaram

25,0% das causas de morte em 2022

e 25,9% em 2023.

As listas de espera para cirurgias e consultas de especialidade prolongam-se por meses ou
anos, muitas vezes com agravamento clinico, levando quem tem possibilidades a recorrer

a seguros privados e planos de saude.

Os Acorianos sao duplamente penalizados: financiam,
através dos impostos, um SRS que nao lhes responde e
suportam despesas pessoais com alternativas privadas

devido a ineficacia do servico publico.

O principal bloqueio do SRS esta no acesso, mais do que na prestacdo de cuidados,
assegurada por profissionais de elevada competéncia técnica. E necessério avancgar para
um novo modelo de funcionamento e uma orgénica mais agil e eficaz, garantindo acesso

atempado aos cuidados primarios e hospitalares.
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Queremos uma saude de proximidade, mais humanizada

e menos institucionalizada, reformando o SRS para

responder aos desafios da modernidade, ao aumento da

procura, a evolucao demografica e ao crescimento das

patologias crdnicas.

O QUE PRETENDEMOS

32

Rever o Estatuto do Servigo Regional de Saude, quase trés décadas depois da
ultima grande alteracao, para criar um servigo publico de saude que mantenha os
valores inamoviveis do acesso universal, geral e tendencialmente gratuito,

garantindo as respostas em tempo Util a que os Agorianos tém direito;

Criar o Centro Integrado e Universitario de Saude dos Acores: Uma entidade
publica regional de gestao integrada dos cuidados de saude, de natureza
multipolar, que assuma progressivamente, sob uma administracdo comum, a
gestao dos cuidados de saude primarios e hospitalares e dos recursos humanos,
financeiros e materiais necessarios a sua prestacao, incluindo a aquisicdo de
medicamentos, dispositivos médicos e equipamentos clinicos. Este modelo devera
combinar uma estratégia regional comum com uma gestdo de proximidade,
preservando as direcoes clinicas das Unidades de Saude de Ilha e dos hospitais e
assegurando, a esse nivel, competéncias de decisdo local adequadas as
necessidades de cada ilha. A sua implementacao serad faseada, participada e
sujeita a avaliacdo, salvaguardando os direitos dos profissionais e promovendo a
melhoria do acesso, da continuidade dos cuidados e da capacidade de resposta
assistencial em todas as ilhas. Na vertente hospitalar, a articulagdo entre os
diferentes polos devera criar condi¢gdes para desenvolver um projeto hospitalar
multipolar e universitario de referéncia, em parceria com instituicbes de ensino
superior, reforcando a formacao, o ensino clinico, a investigagcao cientifica e a

capacidade de atrair e fixar profissionais de saude nos Acgores;
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Separar a gestao dos cuidados de saude da gestao técnica e manutencao das
grandes infraestruturas do Servico Regional de Saude, contratualizando com
entidades privadas especializadas a conservagcdo, a manutencdo preventiva e
corretiva e o funcionamento das instalagbes técnicas dos edificios hospitalares e
das Unidades de Saude de Ilha, mantendo a propriedade publica dos iméveis e a
gestdo publica dos cuidados. Esta especializagdo permitird concentrar as
administracoes da saude na organizacao e prestacao de cuidados e na gestao dos
profissionais e dos recursos clinicos. A contratagcdo devera assentar numa
avaliagdo que demonstre vantagens de qualidade, fiabilidade e custo global face a
gestdo direta, respeitar os contratos em vigor e salvaguardar os direitos dos
trabalhadores abrangidos. Os contratos deverdo estabelecer responsabilidades
claras, padrboes de seguranca e disponibilidade das instalagcbes, prazos de
intervencado e penalizagdes por incumprimento, sujeitos a fiscalizagado publica
especializada e avaliacao periddica, garantindo a continuidade dos cuidados em

cadailha;

Fixar, por diploma regional, Tempos Maximos de Resposta Garantidos por
prioridade clinica e tipo de prestacao (consulta, meios de diagndstico, cirurgia),

definidos com as ordens profissionais e revistos periodicamente;

Privilegiar, sempre que possivel, a deslocagcao dos especialistas e reforgcar os
cuidados de proximidade, através de consultas descentralizadas, equipas de
especialidade rotativas, investimento continuo em equipamentos tecnolégicos para

diagndstico e acompanhamento clinico local;

Criar uma bolsa regional de médicos especialistas em medicina geral e familiar,
integrada no SRS, que responda as localidades com falta de médicos de familia,

evitando deslocacoes a outras ilhas para consultas de cuidados primarios;

Garantir acolhimento e cuidados adequados as pessoas que permanecem
hospitalizadas apds a alta clinica por falta de apoio familiar ou social,
reforcando os cuidados continuados, as camas de transicdo e a capacitacdo dos
cuidadores informais, com planeamento da alta desde o internamento e

articulacao entre os servicos de salde, as instituicoes de apoio social e as familias;
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Apostar fortemente na utilizagcdo e interoperabilidade de solugées de satde digital, na
telemedicina, sobretudo ao nivel das especialidades, e na telemonitorizacdao de cuidados

seja no domicilio, seja em instituicdes.
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2.5 POLITICAS SOCIAIS E COMBATE
A POBREZA

Nos Acores, o combate a pobreza e a melhoria das
condicoes de vida exigem politicas sociais que coloquem
as pessoas no centro do desenvolvimento,
proporcionando a todos os acorianos uma vida feliz e
plena huma sociedade desenvolvida.

Para isso, sdo necessarios diagndsticos sélidos que sustentem decisdes assentes numa
visdo clara da realidade. As politicas sociais devem ser avaliadas nas suas dimensodes
social e econdmica, sobretudo quanto aos impactos duradouros na vida das pessoas,
permitindo debater e ajustar, com base em evidéncias, as respostas as necessidades de

apoio e capacitacao dos seus destinatarios.

A evidéncia cientifica demonstra que, apesar da melhoria da principal taxa de pobreza,

esta continua a ser um problema social relevante nos Agores, com uma
taxade 17,3%

em 2024 (INE, ICOR). Mitigar e erradicar a pobreza em todas as suas formas constitui um
objetivo primordial do desenvolvimento, expresso nos atuais Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e nos anteriores Objetivos de Desenvolvimento do

Milénio (ODM) das Nacgdes Unidas, em vigor até 2015.
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A pobreza estd associada aos baixos salarios e a baixa escolaridade dos ativos, incluindo
empresarios, a reduzida produtividade das empresas e a precariedade dos vinculos
laborais. Apresenta também dimensdes estruturais, como os resultados de escolarizacao
dos jovens, inferiores aos nacionais e aos das restantes regides, e uma esperanca de vida
a nascencga cerca de dois a trés anos abaixo da média nacional, consoante o ano de
calculo. O abandono precoce da educacao e formacao, os jovens que nao estudam nem
trabalham, a atividade precoce dos mais novos e a especializacdo em setores de baixa
produtividade e baixos salarios reforcam a natureza multidimensional da pobreza e a

necessidade de uma resposta multissetorial.

Para o PS, nenhum destes indicadores pode ser considerado isoladamente, devendo a
sua abordagem ser abrangente, multidisciplinar e sistematica. Estes nimeros contam,
em conjunto, uma historia real sobre as condicoes de vida e as oportunidades
existentes nos Acores. E prioritdirio compreender em que medida as orientagées
definidas a nivel regional se traduzem em respostas eficazes as situagcdes de maior
vulnerabilidade. Esta reflexdo deve integrar o debate sobre os dados da educacéo, do
emprego e da saude, atendendo a articulagcao das respostas sociais e a forma como séo

concretizadas no terreno.

As IPSS e Misericérdias sdo parceiros essenciais pela proximidade as comunidades,
conhecimento das familias, profissionais e capacidade instalada. A relacdo com os
poderes publicos deve integrar-se numa politica social regional com objetivos definidos,
resultados avalidveis e padroes de qualidade. Importa garantir a sustentabilidade das
instituicoes e a adequacao das respostas as necessidades das populacdées em todos
os territérios. A qualidade depende, em larga medida, de quem assegura essas respostas,
exigindo valorizacdo das competéncias, carreiras e condicoes de trabalho,

investimento na formacgao e condi¢Oes para atrair e reter profissionais qualificados.

A Regido enfrenta também a necessidade de implementar a nova Prestacdo Social Unica.
A forma como tem sido construida pelo Governo da Republica ndo tem ajudado a reduzir a

incerteza, sendo ainda pouco conhecida a sua aplicacao pratica.
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Os Acores dispoem, porém, de Autonomia e de recursos para fazer melhor e garantir uma
aplicacao das politicas ajustada as especificidades sociais, econdmicas e territoriais da

Regiao, com melhores resultados para os beneficiarios.

Sao necessarios debates técnicos e politicos sobre as estratégias de implementagéao e os

resultados pretendidos, nos quais o PS esta disponivel para participar e contribuir.

Em suma, defendemos politicas universais, permanentes
e transformadoras, que permitam quebrar os ciclos de
pobreza, com intervencoes sistémicas e territorializadas,
construidas em colaboracdo com os destinatarios, o
Governo Regional, as IPSS, as autarquias, as escolas e a
sociedade civil. Politicas mobilizadoras, dirigidas aos
principais focos de pobreza e aos publicos mais vulneraveis,
incluindo a classe média empobrecida pela crise
inflacionista, e que assegurem o0 acompanhamento da
populacao mais idosa.

O QUE PRETENDEMOS

e Articular as politicas de protecao social, educacao, emprego, saude e
habitagcao, apés avaliacdo e diagndstico das politicas sociais em curso,
reconhecendo que o combate a pobreza exige uma acdo concertada entre

diferentes areas;
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¢ Defender a implementacao de instrumentos de cooperagcdo com as IPSS e
Misericordias, através de contratos-programa plurianuais previsiveis e ajustados a

evolugio dos custos;

¢ Promover acoes que apostem no fortalecimento da Acao Social como
instrumento de intervengcao privilegiado no sistema familiar, através do
atendimento, orientacdo e preservacdo familiar e da elaboragcdo e

acompanhamento de projetos que desenvolvam as competéncias das familias;

e Acompanhar e escrutinar a aplicacdo da Prestacido Social Unica nos Agores, com
especial atencdo a sua adequacao as especificidades da Regiao, a protecdo dos
direitos dos beneficiarios e aos resultados alcangados na redugao da pobreza e na

promocao da autonomia e da inclusao social.

Dependéncias

O fendmeno das dependéncias estda a mudar, exigindo uma politica publica capaz de
passar da reacdo a antecipagao. Nos Acores, os desafios associados ao alcool, ao tabaco
e aos novos produtos de nicotina, as substancias ilicitas e as novas substancias
psicoativas reclamam respostas integradas. Para lhes responder, bem como aos
problemas graves de saude mental, € indispensavel construir uma verdadeira Rede
Regional de Respostas as Dependéncias, adaptada a dispersdo geografica e as
necessidades de cada ilha, que reduza as desigualdades no acesso aos servigcos. Esta rede
deve combinar respostas locais, equipas multidisciplinares em todas as ilhas, equipas
moveis, teleconsulta e servicos especializados, com protocolos clinicos uniformes,
acompanhamento continuado e articulacao direta com os cuidados de saude primarios, a
saude mental e a protecao social. Deve ainda coordenar as respostas, reforgar as equipas
de rua, os centros de abrigo e acolhimento, os servigcos de apoio integrado e a capacidade
de internamento, desenvolver programas comportamentais robustos e potenciar parcerias

estratégicas com as IPSS e as autarquias.
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Quando as pessoas nao chegam aos
servicos, os servicos tem de chegar
as pessoas.

A prevencao deve reforgar a literacia, reduzir os riscos associados
ao alcool, promover a cessacao tabagica e prevenir o consumo de
nicotina entre os jovens, integrando também as dependéncias
comportamentais e o apoio as familias. A reativacao do Féorum
Regional de Alcool e Satide deve contribuir para uma intervencgéo
sustentada em evidéncia cientifica. Perante a rapida evolucao das
novas substancias psicoativas, importa criar um mecanismo
regional de alerta rapido, articulado com o ICAD e as redes
europeias, assegurar informacao epidemiolégica e toxicoldgica por
ilha e estabelecer protocolos comuns de atuacdo. E igualmente
necessario investir na formacao dos profissionais e modernizar
os meios de detecao e identificacao.

Propde-se ainda a criagao da primeira Comunidade Terapéutica de ambito regional,
integrada na Rede Regional de Respostas as Dependéncias e destinada a travar as
deslocacdes prolongadas de utentes para o territdrio continental, assegurando no

arquipélago o tratamento intensivo, a reabilitagao e a reinsergao social.
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Setor Social e Cooperativo

E fundamental promover uma governacio eficiente e sustentavel nas organizacdes da
economia social e solidaria, que contribua para a qualidade dos servicos e a melhoria
continua das respostas e dos projetos sociais. Para tal, importa investir na produgéao de
conhecimento, na capacitacao de profissionais e dirigentes e na adog¢éo de instrumentos
de avaliacdo de impacto, bem como na valorizagao e qualificagcao dos trabalhadores e
agentes do terceiro setor, reforcando a sua motivacado e melhorando a sua atuagcéo na

prestacdo de servigos sociais.

Importa igualmente reconhecer e valorizar o papel do
setor social e cooperativo, reforcando a cooperacao com
o Estado e adequando os instrumentos de financiamento
as realidades e necessidades das instituicoes.

Esta valorizacdo deve também traduzir-se no fortalecimento das redes de parceria e do
voluntariado, promovendo a articulagao das organizagdes sociais com entidades publicas

locais, regionais e nacionais.
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2.6 NOVO MODELO DE ACESSIBILIDADES
AEREAS, MARITIMAS E DE TRANSPORTE
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Mobilidade:
um dos fatores-chave de liberdade nos Acores

A mobilidade acessivel, eficiente e sustentavel de pessoas, bens, servigos e conhecimento
€ um fator essencial de liberdade e desenvolvimento nos Acores. Determina o0 acesso ao
trabalho, a educacéo, a saude e as oportunidades econémicas, garantindo o exercicio da
cidadania e melhores condi¢des de vida.

Num arquipélago de nove ilhas dispersas, a qualidade das
ligacdes internas e da conectividade externa é decisiva para
a coesao territorial, a competitividade das empresas e a
construcao de um verdadeiro Mercado Interno Acoriano.

A politica de transportes deve partir das necessidades das pessoas e das empresas,
considerando a viagem completa, o custo efetivamente suportado, o tempo necessarioe a
fiabilidade do servico. A geografia exige solucdes adaptadas a cada ilha e uma
coordenacao regional que assegure a sua complementaridade, reduzindo as
desigualdades no acesso aos servigcos e as oportunidades. Esta visdo deve orientar um
Plano Integrado de Mobilidade e Logistica dos Agores, baseado num diagnéstico das
necessidades de cada ilha, que estabeleca uma estratégia de longo prazo para os
transportes aéreo, maritimo e terrestre, salvaguardando a mobilidade dos residentes e
integrando o turismo e o transporte de mercadorias, com ligagcdes regulares, acessiveis e
previsiveis, reducdo dos custos logisticos, modernizagcdo das infraestruturas,
sustentabilidade e planos de contingéncia, e que defina obrigacdes de servigco publico que
orientem o papel dos operadores, incluindo a SATA, promovendo a coeséo territorial e o
desenvolvimento equilibrado das nove ilhas.
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A mobilidade nas Regioes Autonomas é uma condicao

da continuidade territorial, cuja garantia incumbe, em
primeira linha, ao Estado.

O financiamento das liga¢cdes entre os Agores e o continente e entre os Agores e a Madeira
deve ser assumido pela Republica, como um investimento estruturante na coeséao
nacional, na igualdade entre cidaddos e no desenvolvimento regional. Rejeitamos uma
abordagem que reduza este apoio a um custo orgcamental a conter: a distdncia e a
descontinuidade geografica sao condicbes permanentes e exigem um compromisso

igualmente permanente do Estado.

Este compromisso exige rigor na aplicagcdo dos recursos publicos e na avaliacao dos
resultados. Importa considerar os custos para os residentes, a disponibilidade e a
fiabilidade das ligacdes, o acesso aos servicos essenciais e a atividade econémica que
estas viabilizam, reconhecendo também os prejuizos causados pela sua insuficiéncia. A
eficiéncia deve traduzir-se em melhores acessibilidades e num maior retorno econémico e

social do investimento.

A concretizacao deste Plano exige ambicao, planeamento e capacidade de execucao,
com objetivos claros e mensuraveis, monitorizagao dos resultados e melhoria continua. A
transicao digital, a mobilidade inteligente e a evolucao tecnolédgica nos transportes e nas

comunicagdes devem contribuir para modernizar o sistema regional.

Os Acores podem afirmar-se como um territério de
experimentacao, adaptacao e adocao de solucoes que
tornem os transportes mais eficientes, seguros,
inclusivos e ambientalmente sustentaveis.
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Para isso, importa fortalecer parcerias com entidades publicas, privadas, cientificas e

tecnoldgicas, promovendo a transferéncia de conhecimento e a incorporagdo das
melhores praticas internacionais. A inovacao deve responder aos desafios concretos da
insularidade, da disperséo territorial e dos fendmenos climaticos, gerando beneficios para

cidaddos, empresas e instituicdes e reduzindo os constrangimentos das deslocacgdes.

A nossa acao assenta em cinco objetivos: elevada
conveniéncia e disponibilidade; acesso inclusivo e
tendencialmente gratuito (no que aos transportes coletivos
terrestres diz respeito); maxima eficiéncia operacional;
sustentabilidade ambiental; e maior conhecimento e
inovacao. Estes objetivos devem orientar as politicas
publicas e permitir que todos os acorianos beneficiem de
um acesso mais simples, rapido e eficiente a educacao, ao
emprego, a saude, a cultura e ao empreendedorismo,
independentemente da ilha ou localidade onde residam.

Queremos uma Regiao mais conectada, coesa,
competitiva e sustentavel, capaz de libertar o potencial
economico, social e humano de todas as ilhas.

Transformar a mobilidade é aproximar pessoas, servicos e mercados, valorizar o
territério e proteger os recursos naturais, reduzindo as desigualdades impostas pela

geografia e melhorando a qualidade de vida dos agorianos.
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O QUE PRETENDEMOS

Transporte aéreo

44

Concluir a alienacao da Azores Airlines salvaguardando os interesses estratégicos
da Regido, dos trabalhadores e da conectividade externa, reduzindo a exposicao

publica a uma atividade comercial concorrencial;

Integrar num modelo comum de gestao os aerédromos geridos pela SATA
Gestao de Aerédromos e a Aerogare Civil das Lajes e, mediante avaliagao
comparativa que demonstre vantagens face a gestao publica, lancar um concurso
publico internacional para a concessao conjunta da sua exploragao,
manutencao e desenvolvimento, com compromissos de investimento e qualidade
do servico em todas as ilhas abrangidas, fiscalizacdo regional, respeito pelas
responsabilidades militares nas Lajes e articulagdo com os aeroportos da

ANA/VINCI;

Reforgcar a capacidade de execugao da SATA Air Agores, preparando uma parceria
de gestdo com uma entidade especializada em aviagio regional, selecionada por
concurso publico internacional, precedido da demonstracdo da vantagem
econdmica e operacional da parceria e da verificagdo da sua compatibilidade com
a concessao e o enquadramento aplicavel, sem pressupor a alienacao de capital da
companhia e preservando a capacidade regional de definir e exigir o servigo

publico;

Defendemos a revisdo do modelo de continuidade territorial nas ligagbdes entre os
Acores e o continente e entre os Agores e a Madeira, garantindo aos passageiros
residentes mobilidade regular, previsivel e financeiramente acessivel, com
financiamento assegurado pela Republica. No momento da compra, o residente
deve pagar apenas a parcela que lhe compete, cabendo ao Estado liquidar
diretamente aos operadores a componente subsidiada, sem obrigar as familias a

adiantar esse montante ou a recorrer a crédito;

O apoio ao preco deve integrar uma politica de acessibilidades que assegure
frequéncias adequadas, disponibilidade de lugares e ligacdes fiaveis ao longo de

todo o ano. Defendemos o fomento ativo da concorréncia nas ligacoes entre os
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Acores e o0 continente e os Agores e a Madeira, através da criacdo de condi¢des
para a entrada de novos operadores, da diversificacdo da oferta e da reducéo de
barreiras ao acesso ao mercado. O modelo de apoio aos residentes deve aplicar-se
em condigoes transparentes e nao discriminatérias aos operadores elegiveis. A
captacdo e o desenvolvimento de ligacbes devem privilegiar a continuidade da
oferta ao longo do ano, contribuindo para pregos mais competitivos, melhor servico

e menor dependéncia de decisdes de uma unica companhia.

Transporte Maritimo

Retomar, devidamente adaptado a conjuntura atual, o servigo maritimo regional
sazonal de passageiros, viaturas e carga rodada, com rotas ajustadas as

distancias, as condicdes de navegacao e as necessidades de cadailha;

Reformular e reforcar o regime nacional de obrigacdes de servico publico para
o transporte maritimo de mercadorias, assegurando financiamento adequado e
estavel pela Republica, num modelo integrado que abranja as ligacbes entre o
continente, a Madeira e os Acgores e a distribuicdo inter-ilhas nos Acores. Este
modelo devera reduzir os precos em todas estas ligagcdes, preservar o principio da
igualdade de fretes entre ilhas e assegurar condi¢cdes tarifarias iguais para servigos
equivalentes no conjunto do arquipélago. A organizacao logistica podera levar a
criacdo de gateways preferenciais de entrada na Regido, com posterior distribuicao,
e devera articular navios de diferentes dimensdes, aumentar a frequéncia e a
fiabilidade das ligacbes e facilitar a circulacdo de carga contentorizada, com
obrigacdes verificaveis de preco, capacidade, prazos de entrega e qualidade do
servico, garantindo que os ganhos de eficiéncia e o financiamento publico se

traduzem em beneficios efetivos para as empresas e 0os consumidores;

Estudar e promover novas tecnologias de propulsao e solugcoes energéticas
sustentaveis, reduzindo a pegada ambiental e reforcando a competitividade do

transporte maritimo;
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Modernizar os portos e melhorar o conforto dos passageiros, integrando os
transportes maritimo, rodoviario e aéreo, com ligacdes dedicadas aos aeroportos,

horarios articulados e possibilidade de compra conjunta dos bilhetes.

Transporte Rodoviario

Tornar o transporte publico coletivo tendencialmente gratuito para os
utilizadores, introduzindo o conceito de Servigo Publico de Transporte Coletivo
de Passageiros Terrestre, revendo as rotas e horarios para os adaptar as novas
necessidades detetadas, incluindo de novos utilizadores, para um modo de
transporte mais sustentavel, tanto acorianos como turistas, assegurando também

uma alternativa pratica ao automovel,

Estudar e desenvolver todas as medidas necessarias para tornar os Acores
interessantes para o teste e desenvolvimento de veiculos de transporte publico
de pequena dimenséo, autonomos e inteligentes, que, atualmente, se espera vir
a ser uma solucéo de futuro para a nossa realidade, procurando atrair, uma ou duas

empresas inovadoras reconhecidas no setor;

Adequar a oferta de transportes terrestres as necessidades de cada ilha e
localidade, considerando a densidade populacional, a dispersdo geografica, os
horarios escolares e laborais, 0 acesso aos servigos de saude e a sazonalidade da

procura, garantindo igualdade de acesso a mobilidade.

Facilitadores do progresso

46

Capacitar os Agores para os desafios da mobilidade inteligente e sustentavel,
através do apoio a criagcdo e consolidacdo de uma pds-graduacao em Gestdo da
Mobilidade Inteligente na Universidade dos Acores, desenvolvida em parceria
com entidades de referéncia nacional e internacional. Complementarmente,
promover a criacao de um laboratério de reflexdo e inovacao, apoiado por bolsas
de investigacao, que estimule a produgcdo de conhecimento, a experimentagao de

solucdes e a monitorizacdo permanente dos resultados alcancados;
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Concretizar a interoperabilidade digital dos sistemas de bilhética dos
transportes regionais, assegurando a sua integragdo em plataformas acessiveis e
intuitivas que permitam aos utilizadores consultar a oferta disponivel, planear
deslocacoes multimodais e adquirir titulos de transporte de forma simples, rapida e

integrada;

Reestruturar e alargar o ambito do atual Fundo Regional dos Transportes
Terrestres, transformando-o num Fundo Regional para a Mobilidade Inclusiva e
Sustentavel, dotado de financiamento estavel e de uma programacao plurianual,
para apoiar a acessibilidade, a articulagcdo entre os transportes terrestres,
maritimos e aéreos e a descarbonizacdo do setor. O financiamento devera
combinar dotagbées do Orcamento Regional, recursos de programas europeus,
instrumentos financeiros nacionais e receitas préprias, com critérios transparentes
de aplicacao e avaliacado de resultados. Podera ser ponderada uma contribuicao
turistica regional, em articulagdo com os municipios e com as taxas turisticas
municipais existentes, reforcando o contributo do turismo para a melhoria da

mobilidade e da qualidade de vida na Regiao;

Avaliar e planear o desenvolvimento das fontes de energia renovavel nos Acgores,
assegurando a sua capacidade para responder as metas de eletrificacdo da
mobilidade e de neutralidade carbénica. Esta analise devera abranger igualmente
tecnologias emergentes e combustiveis de baixo impacto ambiental, incluindo
combustiveis sintéticos e outras solugdes inovadoras compativeis com a transicao

energética;

Definir um modelo de governacdo integrado para a mobilidade regional,
estabelecendo responsabilidades claras na monitorizagao, avaliagao e prestagcao
de contas relativamente ao desempenho do sistema de transportes. Este modelo
devera promover uma visao estratégica unica, superando a atual fragmentagao
institucional e assegurando uma analise articulada da qualidade do servico, da

eficiéncia econdmica, da acessibilidade e do impacto ambiental.
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Esta transformacao deve articular Economia, Transportes, Finangas Publicas e Setor
Empresarial Regional, numa estratégia de complementaridade entre ilhas. A fiscalidade e
a politica financeira devem estimular o investimento, reduzir os custos da insularidade e
assegurar a sustentabilidade das finangas publicas. O aumento da receita deve resultar do
crescimento econdmico e dos rendimentos, sem agravar a carga fiscal sobre familias e
empresas. Uma Administragao eficiente, menores custos financeiros e empresas publicas

sustentaveis devem libertar recursos para os servigos publicos e o investimento.

A sustentabilidade deve orientar a modernizagcao da agricultura, das pescas e do turismo.
Na producédo regional, importa reforcar a autonomia alimentar, diversificar a oferta,
aproxima-la das tendéncias de consumo e aumentar a presenga dos produtos acorianos
na distribuicdo local, incentivando o seu consumo. O investimento em Investigacao e
Desenvolvimento e a ligacdo entre ciéncia e empresas devem acrescentar valor aos

produtos, melhorar a transformacao e a comercializacao e abrir novos mercados.

No turismo, defendemos uma estratégia para a proxima década que preserve a matriz de
Turismo de Natureza e concilie a atividade econdmica com a qualidade de vida e a

protecao do territorio.

O turismo s6 € bom
se for bom para aqueles
que cavivem:

deve valorizar o emprego e os produtos locais e distribuir os
beneficios portodas as ilhas.
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Em complementaridade com estes setores, propomos um quarto pilar econémico,

assente nas energias renovaveis, no espago, na biotecnologia marinha, nos servicos
relacionados com o clima, na investigacdo cientifica, no big data e nos servigos
tecnologicos. A transferéncia de conhecimento deve gerar projetos empresariais,
investimento e emprego qualificado, com solu¢gdes competitivas nos mercados

internacionais.

A digitalizacdo e a inteligéncia artificial devem aumentar a produtividade e a
competitividade das empresas e melhorar os servigos publicos, através de uma gestao
mais eficiente e orientada para resultados. A qualificacdo das pessoas deve acompanhar

esta transformacéo.

O investimento privado exige incentivos estaveis e previsiveis, com as principais linhas de
apoio abertas durante todo o ano, sempre que possivel, acompanhando as
oportunidades das empresas. Defendemos procedimentos simples, sem documentacao
redundante e prazos claros para analise, aprovacao e pagamento. Os apoios devem
privilegiar produtividade, inovacao, digitalizagcao, exportagdes, emprego qualificado e valor

acrescentado.

Este novo modelo deve traduzir-se em salarios dignos,
oportunidades profissionais e melhores condicoes de
vida. Construimos juntos um novo futuro, assente no
conhecimento, na sustentabilidade, na preservacao do
territério e na capacidade de execucéao.
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3.1 AGRICULTURA

Os Acores tém elevado potencial agropecuario, sobretudo na producao de leite, mas o
setor enfrenta dificuldades: o aumento dos custos ndo tem sido acompanhado por uma
melhoria adequada do rendimento dos produtores. A existéncia de monopdlios e
oligopdlios exige regulacao que previna abusos de posicdo dominante, e o diferencial do
preco do leite face ao continente e a média da Unido Europeia ndo se explica apenas pelos

custos de transporte.

y

E necessario aumentaro
rendimento dos produtores

através da valorizacdo dos lacteos, promovendo a Marca Agores no
exterior e desenvolvendo queijos diferenciados e produtos de maior
valor acrescentado.

A competitividade ndo pode assentar exclusivamente no queijo flamengo, no leite em pé

ou nas marcas brancas: exige investimento em conhecimento e tecnologia.

A modernizacao industrial realizada no final do século XX e inicio do XXI resolveu
problemas de qualidade e seguranca alimentar, orientando a producdo para bens de
grande consumo e beneficiando sobretudo as empresas com maior dimensao de
mercado. Hoje, a procura de produtos mais processados, com caracteristicas nutricionais
diversificadas e formatos de consumo imediato, justifica uma nova vaga de apoio a

modernizacao industrial.
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A menor escala produtiva de algumas ilhas ndo é uma fatalidade. Importa reforgar

competéncias e apoiar investimentos que permitam transformar o leite em produtos
adequados aos novos consumos, promovendo especializacao, eficiéncia e criagcdo de
marcas. As unidades de maior dimensao devem melhorar a eficiéncia e modernizar-se
para competir em mercados mais concorrenciais, adaptando os produtos e os

formatos as atuais tendéncias de consumo.

A complementaridade entre unidades industriais e a
comercializacao conjunta dos seus produtos devem
sustentar uma verdadeira Marca Agores, capaz de
valorizar toda a fileira.

O QUE PRETENDEMOS

¢ Fomentar politicas que conduzam ao reforgo do efeito de fileira entre os seus varios
atores: A Producao; o Output Industrial; a Inovacao; os Recursos Humanos; a

Internacionalizagcdo; a Comunicacao e a Cadeia de Abastecimento;

e Prosseguir, entre outros, os seguintes objetivos estrategicamente decisivos na

nossa ambicao de rasgar novos horizontes na fileira do leite e lacticinios:

e Fundar o Centro Tecnolégico do Leite e Lacticinios com foco direto na producéo e
na inovacao industrial, numa aposta decisiva em I&D e inovacao, absolutamente

fundamental na mudanca do paradigma atual;

e Promover a exportagcdo dos laticinios dos Acores, apostando fortemente na

comunicacgéao;
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o Reforcar a ligagao entre agricultores, servigos técnicos, ensino, investigacao e

experimentacao, fazendo chegar mais rapidamente conhecimento e tecnologia as

exploracoes;

o Reforcar e simplificar o acesso ao prémio de instalagao de jovens agricultores
previsto no PEPAC, reduzindo os prazos e a carga burocratica associados ao

processo de candidatura;

¢ Promover mecanismos de acesso a terra para jovens agricultores, incluindo
bolsas de arrendamento e condi¢c6es preferenciais em terrenos publicos ou de

proprietarios sem sucessao.

No segmento da carne, a Rede Regional de Abate proporcionou uma enorme
transformacé&o do setor, nomeadamente permitindo a exportacdo de carcacas e reduzindo
a exportacdo em vivo apenas de jovens animais de alto valor genético. O incentivo a
criacdo de salas de desmancha, maturacéao e processamento de carnes criou mais postos

de trabalho e riqueza.

No entanto ha ainda muito a avancar na area da comercializacao
e da promocao de novos produtos com maior valor
acrescentado, nhomeadamente na comercializacao de pecas
nobres e de carne com diversos graus de maturacao.

Por outro lado, importa aproveitar o potencial da horticultura para o mercado interno,
incluindo estufas aquecidas por geotermia em Sao Miguel e na Terceira. O sucesso
vitivinicola do Pico constitui uma referéncia para desenvolver vinhos diferenciados noutras
ilhas, adaptados aos solos e ao clima, enquanto a floricultura e os frutos subtropicais

oferecem oportunidades em locais protegidos do vento.
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A valorizacao das culturas emblematicas e o desenvolvimento
de novas producoes exigem recuperar a investigacao aplicada, a
experimentacao e a extensao rural, apoiando os agricultores na
escolha de variedades e nas técnicas de producao.

A criacao de pequenos centros agroalimentares permitiria organizar a venda em fresco e
assegurar, com investimentos reduzidos, a transformacao, conservacdo € embalamento
de produtos pré-preparados ou prontos a consumir, valorizando a producao regional e

substituindo importagoes.
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3.2 PESCAS

Nos ultimos anos, o setor das pescas foi abandonado, mal gerido e nada de novo se fez
ou construiu. O setor sente-se abandonado, desprezado e por isso, é urgente voltar a
valoriza-lo, tornando-o mais resiliente, mais bem gerido, mais qualificado, mais
participativo e mais justamente remunerado, tendo sempre como preocupacido um
dimensionamento adaptado aos recursos disponiveis. E igualmente importante voltar a
reforcar o papel da Lotacor S.A. no que diz respeito ao apoio ao setor e voltar a
dignificar, apoiar e valorizar o setor associativo da pesca. Também fundamental é manter
os programas cientificos de monitorizacao dos recursos essenciais e reforgcar o seu
papel no aconselhamento das politicas publicas relacionadas com o mar,

recuperando a ciéncia como suporte permanente da decisao politica.

As pessoas e as instituicoes da pesca

o« Reforgcar a formacao e escolarizacdo de pescadores, armadores e pessoal
administrativo, com o envolvimento da Escola do Mar dos Acores e das

associacodes do setor;

o Dignificar o emprego na pesca, promovendo rendimentos mais justos e
combatendo a informalidade e a precariedade, através de contratos individuais

enquadrados no Contrato Coletivo de Trabalho na Pesca dos Acgores;

e Reformular o FUNDOPESCA, garantindo apoios mais equitativos e adequados as

necessidades do setor, promovendo a sustentabilidade da atividade piscatoéria;
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Os recursos, a sustentabilidade e o rendimento

Otimizar a gestao das quotas por ilha, em dialogo com o setor, evitando a corrida
aos recursos e incentivando contratos diretos de abastecimento que estabilizem os

rendimentos;

Avaliar a reserva de quotas para a pequena pesca e embarcacoes de menor

dimensao, salvaguardando a continuidade da atividade ao longo do ano;

Valorizar o pescado e gerir a captura de espécies vulneraveis, considerando as

pressdes da pesca comercial, recreativa e de outras atividades extrativas;

Avaliar e conciliar os usos dos recursos marinhos, através do didlogo e da

coordenacao temporal e espacial das atividades;

Criar compensacoes financeiras para pescadores afetados por restricoes

adicionais, com critérios simples e transparentes e procedimentos céleres.

Os produtos, os mercados, os transportes e o rendimento

56

Reforcar a promocgao e certificagao das pescarias agorianas, valorizando a sua

sustentabilidade ambiental;

Apoiar a modernizacao e diversificacao dos produtos e mercados da industria

conserveira e estudar o aproveitamento dos seus subprodutos;

Avaliar o impacto e o financiamento das Estratégias de Desenvolvimento Local,
ponderando o reforco dos GAL/MAR através do FEAMPA em beneficio das

comunidades piscatorias;

Avaliar e promover o consumo local de pescado, aumentando o valor por quilo

capturado através da qualidade, sem aumentar o esforgo de pesca;
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o Definir uma estratégia de promocgao, valorizagao e viabilizacao da pesca do
atum, defendendo prioridade as boas praticas e as pescarias de menor impacto

ambiental;

e Aprovar um plano para a pesca de espécies pelagicas destinadas a industria
conserveira, conciliando sustentabilidade, abastecimento regular e protecdo do

emprego.

A frota e as infraestruturas

e Avaliar as necessidades da frota e defender fundos europeus para a sua
modernizacdo e renovagao, reduzindo emissdes e custos e melhorando a

segurancga e as condi¢des de trabalho;

e Apoiar a renovagcdo e modernizacdo da pequena frota, nomeadamente, aos
jovens pescadores qualificados, promovendo a renovacéo geracional e reforcando
a seguranca, a eficiéncia energética, a seletividade das artes e a valorizagao do

pescado, de uma forma concomitante e articulada com o ponto seguinte;

e Reavaliar a dimensao da frota e o impacto das artes de pesca, criando
mecanismos financeiros para o abate de embarcacbes e a retirada de artes

sobredimensionadas;

¢ Recuperar a capacidade de atuacao da Inspecao Regional das Pescas, dotando-

a dos meios humanos e tecnoldgicos necessarios;

e Implementar um plano de manutencao das infraestruturas de apoio a pesca nas
varias ilhas, reforcando os meios tecnoldgicos e a participacdo da Lotacor e das

associacgoes do setor.
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O conhecimento e a investigacao

58

Estudar, com a Universidade dos Acores, os impactos atuais e futuros das
alteracdes climaticas e das espécies invasoras nos recursos pesqgueiros, habitats e

ecossistemas marinhos;

Avaliar tecnologias e informacao cientifica para localizar cardumes de atum,
reduzindo consumos de combustivel e impacto ambiental e melhorando a

previsibilidade do abastecimento a industria conserveira;

Monitorizar e reforcar a sustentabilidade social, econémica e ambiental das
pescarias e comunidades, através de indicadores desenvolvidos com a

Universidade dos Acores e instituicdes e associagdes do setor;

Assegurar a continuidade da monitorizacao das pescas dentro e fora da Rede de
Areas Marinhas Protegidas, com a Universidade dos Acores, procurando

cofinanciamento adicional através do Programa Nacional de Recolha de Dados;

Garantir a plena utilizacao e gestao sustentavel do novo navio de investigacao,

em articulagdo com a academia e as entidades parceiras.
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3.3 TURISMO: UMA NOVA GERACAO DE
POLITICAS PARA O DESTINO ACORES

O setor do turismo entrou de forma vigorosa nas opcdes de politica publica hd mais de 15
anos, tendo-se tornado decisivo para assegurar um processo de diversificacdo da
economia do arquipélago dos Agores. A estratégia foi bem-sucedida, tendo a Regidao
investido na promocao, na requalificacao, no estimulo ao investimento privado e na
captagao de novas rotas, além de outras estruturas de apoio as atividades turisticas.
Contudo, nos ultimos tempos observam-se opcdes erraticas e desinvestimento na

procura ameacgando o] caminho ascendente que vinha ocorrendo.

De resto, o turismo dos
Acores esta em contraciclo

com as regides de turismo do pais e da maior parte das

regioes europeias.

Nestes termos, é fundamental rever a estratégia de modo a acomodar as preocupagoes
ambientais, mas também o eventual impacto nas populacdes locais ao nivel da
habitacdo, ou das consequéncias sobre o territério; propor objetivos concretos e
monitorizaveis; definir novos instrumentos para responder a novos problemas ou a
desafios antigos com outras carateristicas. Mas, sobretudo, € muito relevante que a nova
estratégia mantenha a trajetéria de crescimento da procura, pelo menos no quadro da

sustentabilidade do territério que o novo caminho deve garantir.
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O que propomos é um equilibrio virtuoso entre retomar a
dinamica da procura, atraindo mais turistas e outros
publicos-alvo de valor acrescentado, com uma adequada
gestao da carga que o territério e as populacoes da regiao
suportam.

Para isso, é indispensavel envolver todos os agentes do setor, mobiliza-los para um
novo desenho da estratégia e construir um cluster que alargue o potencial do turismo a
outras areas da economia regional. Do ponto de vista institucional a Associacao Visit
Azores deve ser redefinida para dar resposta a este dialogo entre publico e privado, indo
além da sua funcao estrita de promocao e sendo o mecanismo central para a estratégia, a
definicdo de novos produtos e os mecanismos de financiamento. Nestes termos, esta
entidade publico/privada deve ter uma gestao privada, capaz de transformar o turismo
nos Acores numa verdadeira alavanca de crescimento. A gestdo da entidade deve colocar
os resultados de crescimento da procura, do RevPAR (Receita por Quarto Disponivel) e

prolongamento dos dias de estadia como prioridade.

A questao decisiva para os Agores é construir uma politica de
turismo que combine captacao de procura, acessibilidade
aérea, programacao de eventos anual, sobretudo para
contrabalancar a sua redugcdo em épocas menos dindmicas, mas
também assegurar os equilibrios no territério e a gestao
ambiental, com responsabilidades institucionais claras e
indicadores de execucgao.
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O arquipélago ja possui um patrimoénio natural diferenciado, notoriedade turistica e

eventos com identidade prépria. Contudo tem de ser capaz de tornar eventos de grande
alcance regional em atracao turistica, envolvendo turistas e permitindo que o seu
envolvimento melhore a experiéncia na regidao. O que importa é redefinir e aprofundar os
instrumentos publicos de promocao, transporte e desenvolvimento de produto de modo a
os coordenar e garantir o estimulo adequado para recuperar a procura e assegurar

crescimento econdmico ao longo de todo o ano.

Além disso, é decisivo fazer do patrimonio natural, espalhado por
todas as ilhas, novos produtos de turismo: trilhos, miradouros
tematicos e com inovacao que os diferencie, atividades radicais
para fixar turismo jovem.

No turismo, tal como na economia em geral, é fundamental identificar produtos &ncora
para conferir visibilidade ao destino. Esse esforgco numa regido com multiplas valéncias e

muito dispersa exige opc¢des e investimento e com promogao orientada.

O QUE PRETENDEMOS

e Criar um Plano Estratégico para o Turismo dos Acores, com horizonte de trés anos,
orcamento ajustado ao peso do setor na economia regional, metas claras,
monitorizacdo permanente e envolvimento dos agentes publicos e privados,
permitindo a recuperacgao, valorizagao e crescimento sustentavel do turismo agoriano,
assente em metas quantificaveis, avaliacdo regular dos resultados e

responsabilizacao pela sua execugao;

e Defender uma maior participacao da ANA Aeroportos na captacao de novas rotas

para a Regiao, através da ativacao do mecanismo de parceria regional, até agora nao
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utilizado, previsto na clausula 72.2 e no Anexo 13 do contrato de concessao, que
permite mobilizar fundos da concessionaria através de sociedades comerciais com

51% do capital detido pela ANA e participagao regional até 49%;

Criar o “Azores Events & Experiences Fund 365”, com candidaturas abertas a
promotores nacionais e internacionais. O fundo apoiara festivais e eventos
desportivos, cientificos, gastrondmicos, culturais e empresariais, podendo prever
contratos trienais que dessem previsibilidade aos promotores e facilitassem a
negociacdo antecipada de voos, patrocinios e pacotes turisticos. Os apoios
devidamente articulados entre, Governo Regional, municipios, setor associativo e o
setor privado, privilegiariam periodos de menor procura e diminuiriam a medida que

os eventos ganhassem autonomia econémica;

Proceder a revisao e atualizagao dos instrumentos de planeamento e gestao do
destino turistico, incluindo o PEMTA, garantindo a articulacdo entre turismo,
acessibilidades, ordenamento do territorio, habitagcdo, ambiente e qualidade de vida

das populacgdes;

Implementar sistemas de credenciacdao e certificacao profissional dos

trabalhadores do setor;

Implementar sistemas de gestao adaptativa das areas de maior procura,
recorrendo, quando tecnicamente justificado, a monitorizagdo da capacidade de
carga, gestdo de acessos, sistemas de reserva e diversificacdo de alternativas de

visita;

Divulgar regularmente indicadores publicos sobre valor acrescentado regional,
incorporacao de produtos acgorianos, emprego, remuneracoes, distribuicao

territorial da atividade e niveis de satisfacao de residentes e visitantes;
Desenvolver solugdées de turismo inteligente (smart tourism);

Instituir o programa “Promocdo Acores - Garantia de Inverno”, apoiando

campanhas e novos produtos turisticos de época baixa.
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Os Acores precisam
de umarevolucao
na promocao turistica,

assente numa nova geracao de instrumentos
inteligentes e digitais.

Propomos quatro niveis complementares: uma rede internacional de embaixadores do
destino, envolvendo personalidades, residentes, visitantes e profissionais numa
promocao continua; o marketing de influéncia, através de parcerias com influenciadores
e criadores de conteudos que divulguem experiéncias auténticas; o Turismo Azores 360,
orientado para a promocéao personalizada nas redes sociais e a fidelizacdo dos visitantes;
e 0 marketing de precisao, recorrendo a inteligéncia artificial para identificar mercados e
perfis de turistas, personalizar campanhas e chegar aos publicos certos, nos mercados

certos e no momento certo.

Esta estratégia integrada permitira reforcar a
notoriedade do destino, aumentar a eficacia da
promocao e colocar os Acores no centro da atencao
internacional.
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3.4 GOVERNO DE FOMENTO

A realidade arquipelagica dos Acores exige
infraestruturas adequadas em todas as nove ilhas,
capazes de assegurar qualidade de vida e
desenvolvimento.

A dispersao dos investimentos e a limitagado dos recursos financeiros, técnicos e humanos
tornam indispensavel uma politica mais seletiva, assente em necessidades
demonstradas e em projetos reprodutivos, com beneficios econdmicos, sociais e

territoriais duradouros e transformadores.

O fim da execucao do PRR e a possibilidade de transferéncia de verbas da politica de
coesdo europeia para a defesa e seguranga comum exigem uma mudanga na politica
regional de investimento. Perante a reducao prevista das transferéncias, importa acelerar,
com rigor e capacidade de gestdo, a execugao dos programas em vigor, incluindo o Agores
2030, certificar atempadamente a despesa e preparar o proximo ciclo de programacéo,
aproveitando todos os mecanismos de financiamento disponiveis para as prioridades

estratégicas da Regido.

O planeamento dos grandes investimentos deve ultrapassar os ciclos politicos e assentar
numa visao de longo prazo. Defendemos um debate entre as principais forcas politicas
regionais para estabelecer acordos de regime sobre aeroportos, portos, hospitais,
estradas e outros equipamentos estratégicos, garantindo estabilidade e continuidade

aos investimentos indispensaveis ao desenvolvimento sustentavel.

A capacidade de executar despesa deve ser acompanhada pela avaliacao objetiva dos

resultados e dos impactos na economia, na sociedade, na administragcdo publica e nos
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territorios, bem como pela garantia dos meios necessarios a preservacao do investimento.

Investir melhor exige conhecer os custos de exploracdo e manutencao, frequentemente

subvalorizados no momento da decisao.

As decisoes de investimento e de contratacao publica
devem considerar todo o ciclo de vida das

infraestruturas: concecéo, construcéo, exploragéo,
manutencao, requalificacao, substituicao ou desativacao.

Esta abordagem ¢é essencial num contexto em que o financiamento da manutengao e
conservacao corrente sera mais limitado do que o da construcdo e da requalificacao

profunda.

O QUE PRETENDEMOS

o Assegurar a captacao de todos os mecanismos de financiamento disponiveis;

Escolher os investimentos orientando-os para as prioridades estratégicas que

facam a diferenca na economia e sociedade agoriana;

e Planear oinvestimento publico considerando de forma integrada todo o ciclo de
vida dos investimentos, desde a fase de concecéo e construgcao, passando pela
exploracdo e manutencao, até a eventual requalificagcdo, substituicdo ou

desativacdo de bens ou infraestruturas;
o Reforcar a capacidade de executar investimento nos prazos previstos;

e Criaruma cultura de prestacao de contas e responsabilizacao pelos resultados,
nao apenas ao nivel da efetiva execucao dos projetos, mas ao nivel dos impactos
transformadores por eles gerados na regiao, nas ilhas ou nas pessoas a quem se

direcionaram.
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3.5 Novo papel do Setor Publico
Empresarial Regional

O Setor Publico Empresarial Regional (SPER) assegura servicos essenciais, promove a
coesao territorial e contribui para o desenvolvimento econdmico e social dos Agores. Os
desafios da sustentabilidade financeira, da modernizacdo dos servicos publicos, da
transicao digital e da competitividade econdmica exigem, porém, uma reflexao renovada

sobre a sua missao, dimensao e modelo de governacao.

Importa promover um debate alargado sobre o SPER na préxima década. Defendemos uma
presenca concentrada nos sectores estratégicos que exijam controlo publico e nas
atividades essenciais em que a iniciativa privada seja inexistente ou insuficiente para
garantir as populagdes e empresas servigos de qualidade, acessiveis e continuos. A
reduzida dimensdo do mercado acoriano, a dispersdo pelas nove ilhas, o0s
constrangimentos de escala e os custos acrescidos da insularidade podem justificar essa

intervencdo perante respostas insuficientes do mercado.

Sem dogmas ideoloégicos,
a titularidade publica nao constitui
um fim em si mesmo.

Deve avaliar-se, caso a caso, se o interesse publico é mais bem assegurado por gestao

direta, contratos de servico publico, concessoes, parcerias ou outros modelos.
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Defendemos uma revisao periddica e fundamentada das

participacoes empresariais regionais, considerando a missao,
os resultados, as condicoes de mercado e a necessidade efetiva

da presenca publica em cada entidade.

Determinadas empresas publicas devem reforcar o seu papel estratégico e de
empresas-ancora da modernizacido da economia agoriana, mobilizando capacidade de
investimento, conhecimento técnico e presenca territorial para acelerar a inovagao, a
digitalizagdo e a transicao energética e criar oportunidades para empresas e

trabalhadores.

A Regido deve separar claramente as funcoes de acionista, regulador, concedente e
responsavel pelas politicas publicas, reforcando a transparéncia, a responsabilizacao, a
qualidade da gestdo e o rigor da avaliagcdo dos resultados, prevenindo conflitos de

interesses.

As obrigacoes de servigco publico atribuidas as empresas regionais devem ser
claramente definidas, quantificadas e financiadas com transparéncia, distinguindo os
seus custos do desempenho operacional. Assim se avaliarao rigorosamente a eficiéncia
da gestao e o efetivo investimento publico na coeséao territorial, mobilidade, acessibilidade

e desenvolvimento regional.

Cada empresa do SPER deve dispor de um plano estratégico plurianual e de
compromissos claros de desempenho, com metas de qualidade do servico,
produtividade, investimento, sustentabilidade ambiental, conservacdo dos ativos e
equilibrio financeiro. As orientagcbes politicas com impacto econdémico devem ser

formalizadas e acompanhadas dos meios necessarios a sua concretizagao.
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A selecao dos gestores publicos deve basear-se na competéncia, mérito, experiéncia

e independéncia, mediante recrutamento e avaliagcdo transparentes. A autonomia de
gestao exige objetivos verificaveis, monitorizacao regular e responsabilizacao efetiva pelos
resultados. Esta profissionalizacdo deve abranger as equipas técnicas, promovendo uma

cultura de exceléncia, inovacao e gestao baseada em evidéncia.

A preservagao dos ativos publicos deve ser uma prioridade permanente. A avaliagdo deve
considerar, além dos resultados financeiros anuais, o estado de conservacao do
patriménio, os investimentos realizados, a manutengao preventiva, a continuidade dos
servicos e a sustentabilidade de longo prazo. Resultados obtidos a custa do adiamento de

investimentos essenciais ou da degradacao dos ativos ndo traduzem boa gestéo.

E igualmente fundamental reforgar a capacidade da Regido para
acompanhar a situacao financeira consolidada do setor, com
informacao atualizada sobre divida, garantias, compromissos
plurianuais, transferéncias publicas e riscos financeiros. Tal
permitira antecipar necessidades de financiamento, identificar
desequilibrios estruturais e promover solucdes que assegurem a
sustentabilidade do sistema.

Para o Partido Socialista, o SPER deve assegurar um equilibrio entre criagao de valor
publico, sustentabilidade financeira, qualidade dos servicos e capacidade de
resposta aos desafios estratégicos dos Agores. A presenca empresarial publica deve
demonstrar continuamente a sua utilidade para a Regido, prestando servicos essenciais,
corrigindo falhas de mercado, garantindo a coesdo territorial ou promovendo um

desenvolvimento econdmico mais moderno, inclusivo e sustentavel.
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O QUE PRETENDEMOS

o Avaliar a presenca empresarial publica nos sectores estratégicos e nas
atividades essenciais para a coesao territorial e o desenvolvimento dos
Acores;

e Reduzir progressivamente o endividamento empresarial e reforcar a
sustentabilidade financeira das empresas publicas;

o Separar, claramente, as funcbdes da Regido enquanto acionista, regulador,
concedente e definidor de politicas publicas;

e Garantir que todas as obrigagcoes de servico publico sejam devidamente
quantificadas, contratualizadas e financiadas de forma transparente;

o Valorizar os trabalhadores através da formacao, requalificacdo e mobilidade
interna, preservando o conhecimento critico das organizacoes;

o Assegurar a pré-qualificacao e selecao dos gestores publicos com base no
mérito, competéncia e experiéncia;

e Publicar anualmente um balanco global do Setor Publico Empresarial Regional,
integrando resultados financeiros, indicadores de servico publico, estado dos

ativos e impacto econémico e social.

MOGAO DE ORIENTAGAO POLITICA GLOBAL 2026-2028 | FRANCISCO CESAR 69



U
Construimos Juntosj

3.6 ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA DOS ACORES

A trajetoria seguida pelas financas publicas regionais nos
ultimos seis anos é insustentavel, sendo fundamental inverté-la

para assegurar o futuro das préoximas geracoes e a manutencao
da autonomia regional.

A Regiao regista um défice estrutural anual superior a

300 milhoes de euros,

assente num

aumento de 60% da despesa

corrente

(mais 500 milhoes de euros por ano face a 2019).

Este desequilibrio estrutural tem sido financiado pelo aumento da divida

publica, que, em apenas seis anos,

quase duplicou
(mais de 1 841 milhoes de euros).
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Nesse periodo, a divida publica dos Acores cresceu dez vezes mais do que a da

Madeira. Enquanto na Madeira se registam superavits anuais, o défice nos Agores tem

vindo a agravar-se, reforcando a diferenca entre as trajetérias das financas publicas das

duas Regides. Esta realidade evidencia que nao € a Lei de Finangas Regionais, idéntica nas

duas Regides, o fator determinante da preocupante situacéo financeira dos Agores.

A retoma do equilibrio das finangas publicas regionais constitui um contributo essencial

para garantir o futuro da Regiao e a preservacdo e o aprofundamento da nossa

estrutura autonémica, particularmente na saiude e na educacgéao.

O que propomos:

Criar um Pacto Estratégico para a sustentabilidade das finangas publicas
regionais, de forma a, no curto prazo, assegurar o reequilibrio das contas publicas
regionais e a estabilizagao da divida publica em termos nominais;

Rever a Lei de Financas Regionais, de forma a melhor expressar a realidade
arquipelagica de cada regiao, reforgcando os mecanismos de solidariedade nacional
e atualizando os instrumentos e indicadores estatisticos de finangas publicas num
contexto de reforco da solidariedade nacional, mas também da transparéncia e
responsabilidade regional;

Criar um Programa de reducao da divida a fornecedores e entidades,
mensalmente verificavel de forma transparente, que assegure uma diminuicao
trimestral de 25% do montante da divida a fornecedores e entidades (divida
vencida) face ao trimestre anterior, no conjunto da administracao direta, indireta
e entidades publicas reclassificadas;

Implementar um Programa estrutural de reducao das despesas correntes
através da reducao da dimensao dos gabinetes dos membros do Governo,
reduzindo para o niumero total de elementos existente em 2020; reducao das
despesas com deslocacoes e estadias no exterior, despesas de representacao,
estudos, pareceres e consultoria externa; reducao das chefias atipicas e cargos
dirigentes, entre outras despesas correntes;

Tornar mais transparente o Plano de Investimentos da Regido, limitando e
reduzindo substancialmente as despesas correntes que sdo contabilizadas como

investimento;
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Criar uma programacao plurianual da evolucao da despesa funcional em fungao
da variacao da receita, assegurando uma responsabilidade orcamental e uma
correspondéncia entre a evolucao das receitas e a sua afetacao transparente as
diferentes componentes da despesa, num contexto de equilibrio orgamental;
Desenvolver uma carteira plurianual de investimentos elegiveis para
financiamento junto do Banco Europeu de Investimento e de outras
instituicées, designadamente nas dareas da energia, eficiéncia energética,
mobilidade, portos, agua, residuos e adaptacao climatica;

Instituir uma Unidade Técnica de Apoio e Controlo Orcamental para acompanhar
as areas de maior dimensao financeira da Regido, designadamente a Saude, a
Educacao e o Setor Publico Empresarial Regional, concentrando competéncias
técnicas de monitorizacdo financeira, avaliacdo do desempenho orcamental e

supervisao dos sistemas de controlo interno.
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3.7 Simplificacao Administrativa e
Legislativa

A burocracia administrativa é frequentemente apontada como uma das principais
barreiras ao desenvolvimento econémico, ao investimento e a efetivacao dos direitos dos
cidadaos, gerando custos significativos para os orcamentos publicos e as empresas e
prejudicando o exercicio de direitos. As entidades publicas regionais devem, por isso,
adotar uma abordagem proativa de desburocratizacdo, eliminando obstaculos

desnecessarios e promovendo a eficiéncia.

Contudo, nenhuma reforma de simplificagao administrativa é eficaz sem uma
estratégia clara de simplificacao legislativa. A Administracao Publica executa o que a lei
determina, pelo que a burocracia decorre, sobretudo, de um quadro legislativo
hipertrofiado, fragmentado e frequentemente anacrénico, mais do que de ma vontade dos
servicos. Se a legislacdo exige documentos fisicos ou trés pareceres sequenciais, o gestor
publico ndo pode elimina-los. Digitalizar a sua submissao num portal, encurtar prazos e

agilizar o trabalho ndo resolve a causa nem elimina o obstaculo.

O legislador regional responde frequentemente a problemas emergentes replicando
solugdes nacionais, sem desenvolver respostas inovadoras e coerentes com a realidade
regional nem revogar ou derrogar expressamente diplomas anteriores ou aplicaveis ao
mesmo problema. Daqui resulta uma sobreposicdo de normas e interpretacdes

divergentes e incoerentes entre organismos publicos.

Esta inflacdo legislativa assenta historicamente numa desconfianga mutua que leva o
legislador a impor aos cidadaos, empresas e trabalhadores publicos formalidades, vistos,
contravistos e carimbos. A burocracia transforma-se numa aparente “armadura” de

legalidade, sem cumprir os propositos da proépria lei.
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E necessario legislar menos e melhor, desburocratizando na
origem, através de trés eixos:

e Principio do “S6 Uma Vez” (Once-Only Principle): impedir que os servigos publicos
exijam aos cidaddos dados que a Administracdo ja& possui, assegurando a

interoperabilidade dos sistemas.

o Avaliacao de Impacto Legislativo: avaliar previamente os encargos das novas leis,

travando a sua aprovagao quando o custo social superar o beneficio regulatério.

o Desenho Nativo Digital (Digital by Design): conceber leis e regulamentos para
processos desmaterializados, com decisbes automatizadas por algoritmos

transparentes e sem exigéncias obsoletas.

Na atuagao administrativa, a transparéncia e a celeridade devem facilitar a interagao de
cidadaos e empresas com os servigcos publicos. A formacao continua dos trabalhadores é
essencial para compreender e aplicar os principios da simplificacdo, fazendo da
exceléncia na prestacao de servicos, da melhoria continua e da satisfagdo dos utentes

prioridades permanentes.

Importa reduzir o intervalo entre as decisbes e a sua
concretizacao e libertar a administracao regional autonoma de
procedimentos desnecessarios, sem utilidade pratica ou valor

acrescentado.

Devem disponibilizar-se servicos seguros, acessiveis e simples, reduzindo as interacdes
exigidas aos cidadaos e empresas, promovendo a disponibilizagéo e reutilizagcdo de dados
e reforcando a eficiéncia, a sustentabilidade e a simplificagcdo do funcionamento

administrativo.

74 MOGAO DE ORIENTAGAO POLITICA GLOBAL 2026-2028 | FRANCISCO CESAR



Construimos Juntosw

Para tal, a Administragao Publica Regional deve dispor de mecanismos que reforcem a
sua capacidade de atuacao e de exercicio de funcoes de elevada complexidade

técnica e tecnologica nos diversos setores.

A cultura de simplificagcdo administrativa deve integrar os modelos de gestao e traduzir-se
em medidas concretas, acompanhadas de um investimento efetivo na qualificacdo dos

quadros da administracéo.

E igualmente premente investir fortemente na interoperabilidade e na integracdo de
servigos, aprofundando o principio “S6 Uma Vez”. A tecnologia deve proporcionar a
melhor resposta aos cidadaos e empresas, através de servigos transacionais de elevada
qualidade, que poupem tempo e encargos. Estes devem resultar da colaboracéao entre
entidades publicas, orientada por uma visao global e coordenada, centrada nos projetos

mais significativos para a transformacgao digital da Administragédo Publica.

As decisoes tecnolégicas devem considerar o seu impacto na evolucao da maturidade
dos servicos, avaliada de forma transparente e peridédica, mediante modelos
adequados a cada dominio e evidéncias recolhidas junto dos beneficiarios, garantindo

uma compreensao permanente da adequacgao das respostas as suas necessidades.

O QUE PRETENDEMOS

e Transformar progressivamente a RIAC na porta unica atendimento e tramitagao
administrativa dos cidadaos e das empresas com a Administracao Publica
Regional, concentrando nesta rede as fungdes de atendimento, informacao e
orientacao e alargando o conjunto de servicos e procedimentos que disponibiliza. O
cidaddo devera apresentar a sua necessidade uma Uunica vez, cabendo a
Administracdo assegurar o encaminhamento interno e a articulagdo entre os

servicos responsaveis pela analise e decisdo. Promover igualmente a integracéo de
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servicos da Administragcao Central e Local, através de acordos de cooperagcdo com
as entidades competentes;

Desenvolver a RIAC Digital e integrar os canais de atendimento presencial,
telefonico e digital, disponibilizando um portal Unico para a apresentacao de
pedidos, o acesso aos servigos e 0 acompanhamento dos processos. Cidadaos e
empresas deverdo poder utilizar o canal mais adequado as suas necessidades e
mudar de canal sem perda de informacdo ou repeticdo de procedimentos,
dispondo de informacao clara sobre o estado dos seus processos € 0S passos
seguintes;

Reforcar a proximidade e a acessibilidade da rede RIAC, ampliando os postos de
atendimento e a RIAC Mdvel, com particular atengéo as populagdes mais afastadas
dos centros de atendimento. Garantir atendimento acessivel, linguagem simples,
informacao clara e apoio a utilizagao dos servigos digitais, assegurando que todos
podem relacionar-se com a Administracdo, independentemente da sua localizagido
ou das suas competéncias digitais;

Criar uma plataforma de interoperabilidade da Administracao Publica Regional,
que assegure a ligacao entre os sistemas dos diferentes servicos e sustente o
funcionamento integrado da RIAC. Esta plataforma devera permitir a partilha e a
reutilizacdo de dados, garantir a sua qualidade e disponibilizar capacidades
comuns de analise de informacao e inteligéncia artificial, com regras claras de
acesso, protecdo de dados pessoais e seguranca da informacéo;

Implementar um processo rigoroso de simplificacdao legislativa e
administrativa, assente em trés eixos: impedir que os servicos exijam aos cidadaos
e as empresas dados ou documentos que a Administragdo ja possui e pode
legalmente reutilizar; promover a avaliacao prévia do impacto dos diplomas,
incluindo os encargos e as exigéncias que criam; e conceber regras e
procedimentos preparados para a tramitacdo desmaterializada, simples, agil e
exequivel;

Rever o regime juridico dos contratos publicos na Regido, aproveitando
plenamente as competéncias legislativas regionais, no quadro do Estatuto Politico-
Administrativo e do direito da Unido Europeia. Simplificar os procedimentos pré-

contratuais e adapta-los as especificidades regionais, garantindo transparéncia,
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concorréncia e controlo da utilizacdo dos recursos publicos, bem como o
alinhamento com a legislagado nacional nas matérias que nao constituam interesse
especifico da Regiao;

Aplicar a inteligéncia digital e a inteligéncia artificial a melhoria dos servigos
publicos, ao apoio a decisdao e a simplificagdo dos processos, colocando a
transparéncia, a supervisdo humana e os direitos dos cidaddos no centro da sua
utilizagao. Instituir mecanismos de auditoria antes e apds a implementagao destas
solucoes, assegurando a identificacdo dos responsaveis, a prestacao de contas e a
correcao de falhas;

Instituir mecanismos regulares de avaliacao da qualidade do atendimento e da
resposta da Administracao, conjugando a auscultacdo da satisfagcdo dos cidadéos
e das empresas com indicadores de tempos de resposta, resolugcdo dos pedidos e
acessibilidade dos servigos. Divulgar os resultados e utiliza-los para corrigir

dificuldades e melhorar continuamente o funcionamento da RIAC e dos servigcos

envolvidos.
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3.8 CIENCIA

NOVAS ECONOMIAS O 4.° PILAR DE DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento assente na ciéncia e no conhecimento € uma garantia de sucesso e
condicdo para mais inovagdo e competitividade econémica. Estas areas, a par da

educacgéao, sao prioridades do nosso projeto politico.

Para nds, socialistas, urge reforgar substancialmente o investimento publico

e privado em areas cientificas prioritarias, visando atingir, numa geracao,

3% do PIB regionalem I&D
(2% publico e 1% privado),

articulando ensino superior, ciéncia, economia e inovacao. A estratégia
regional deve complementar os apoios competitivos nacionais e
internacionais, com instrumentos proprios para os desafios locais e

regionais, o funcionamento das unidades de |I&D e a formacao e fixacao de

recursos humanos altamente qualificados.

Neste sistema, sdo fundamentais a Universidade dos Acores, as unidades de I&D, os
parques tecnologicos, as incubadoras e as empresas. Importa reforcar a ligagao entre a
investigacao, as empresas e a administracao publica, criando condi¢cbées para
transformar o conhecimento em solugées para os desafios da Regiao, em valor
econémico e em emprego qualificado. A inovacao é sistémica e cumulativa, exigindo
instituicées regionais solidas de Ciéncia e Tecnologia e cooperacgao interinstitucional e

entre investigadores.
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Queremos valorizar a condigcao atlantica e insular dos Acores
como uma vantagem cientifica e tecnolégica, fazendo da Regiao
um espaco de producao de conhecimento e de experimentacao de
solucdes inovadoras, ao servico do desenvolvimento econdmico e
da coesao territorial.

Defendemos uma Rede Regional de Inovacao, amplamente participada na concecao,
formulacdo e implementacgéao, que promova a cooperagao entre as nove ilhas e valorize

o contributo de cada uma para a producao e aplicagcao do conhecimento.

Um futuro governo do PS/A desenvolvera exercicios de prospetiva tecnolégica, econdémica
e societal para fundamentar a visao estratégica regional de inovagdo. A ciéncia devera
ainda reforcar a capacidade de antecipacao e de decisao nos varios setores da
governacao, promovendo politicas sustentadas no conhecimento e avaliadas pelo seu

impacto efetivo na economia, no territério e na qualidade de vida das populacées.

O QUE PRETENDEMOS

e Avaliar e retomar o desenvolvimento do setor ou cluster espacial regional
juntamente com o sector privado e organismos nacionais e internacionais;

e Rever a execugdo da Estratégia Regional para o Espagco em complemento a
Estratégia Nacional;

e Analisar o modelo de implementacdo do Porto Espacial de Santa Maria e o
funcionamento e atividades da Agéncia Espacial Portuguesa;

e Avaliar a implementacao do projeto do Teleporto de Santa Maria com instituicdes
publicas e privadas;

e Continuar a atrair, apoiar e a integrar os projetos SST - PT, Space Rider e SKA

(Square Kilometre Array), entre outros;
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Concluir o projeto RAEGE Acores com a construcao das instalagoes na ilha das
Flores;

Apoiar o desenvolvimento e implementacao da Zona Livre Tecnolégica dos
Acores e projetos associados como a pista de drones da ilha do Faial, juntamente
com a Escola do Mar dos Acores, dos parques tecnoldgicos regionais, com
parceiros nacionais, com a academia, com o setor privado e com parceiros
internacionais;

Apoiar o funcionamento do NONAGON, TERINOV e MARTEC de modo a estimular
a investigacdo, a inovacdo, o empreendedorismo, a fixacdo de empresas
tecnologicas e a fixagcdo de recursos humanos mais qualificados e promovendo
novos eixos econdmicos de maior valor acrescentado;

Reforcar os mecanismos de transferéncia e valorizagcao do conhecimento,
apoiando a transformacao dos resultados da investigacdo em novos produtos,

servicos e empresas de base tecnoldgica.
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3.9 MAR

O Mar dos Acores encerra ainda um enorme potencial e constitui-se como um pilar
importante para o desenvolvimento da Regido. Importa, por isso, retomar um conjunto de
politicas para o Mar, interrompidas ou ignoradas nos ultimos anos, e implementar politicas
novas e inovadoras tendo em conta, entre outras, a Estratégia Nacional para o Mar (ENM),
a Diretiva Quadro da Estratégia Marinha, a implementacado do Plano Ordenamento do
Espaco Maritimo dos Acores (PSOEMA), a Rede de Areas Marinhas Protegidas, as novas
infraestruturas entretanto construidas como a Escola do Mar dos Acores, a entrada em
funcionamento do novo navio de investigacdo e o tecnopolo MARTEC. Relativamente ao
retrocesso na chamada "Lei do Mar", o PS continuara a reivindicar uma verdadeira

gestao partilhada do Mar.

Os Acores tém a maior zona marinha
protegida da Europa,

mas de nada serve disporem de todos esses recursos se nao

tiverem uma palavra efetiva a dizer na gestao do Mar.

Por isso, o PS insistira numa gestao partilhada que garanta aos
Acores uma participacao ativa e uma intervencao direta na
administracao e gestao dos seus recursos maritimos, bem como
a participacao nos beneficios da sua exploracao.
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Defendemos, igualmente, a definicdo de um plano para a formalizagdo e implementacéo
de um verdadeiro cluster do mar nas suas varias vertentes. Para nds, socialistas, é
essencial acompanhar e analisar os impactos das alteragoes climaticas nos
ecossistemas e na erosao costeira, promovendo medidas reparadoras, de adaptacéao e
de protecdo, bem como implementar medidas de monitorizacdo e mitigacdo das

espécies invasoras.

O QUE PRETENDEMOS

Ordenamento e conservacao

« Garantir a monitorizacdo e gestio adaptativa da Rede de Areas Marinhas dos
Acores bem como avaliar diferentes modelos de sustentabilidade financeira da
rede;

e Alterar a organica e as competéncias do organismo da administragcao
regional responsavel em matéria de assuntos do mar, na gestdo das Areas
Marinhas Protegidas dentro das 12 milhas, atualmente incluidas nos parques de
ilha;

¢ Reavaliar o funcionamento do programa Blue Azores, recolocando a Regido no
centro do processo de decisdo e avaliagcdo e aprofundando o didlogo com a
sociedade e com os varios sectores ligados ao mar;

¢ Implementar medidas de monitorizagcao e de mitigacdo do impacto das

espécies invasoras bem como estudos para o seu aproveitamento.

Inovacao e novas industrias do mar

e Impulsionar o desenvolvimento do setor da aquacultura, do setor da biotecnologia
marinha e do setor das tecnologias marinhas na Regido, conjuntamente com a
Universidade dos Agores, outras instituicdes de investigagcado, o Tecnopolo MARTEC,

a Escola do Mar dos Acores e o setor privado;
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Participar e acompanhar os processos referentes a nova definicdo dos cabos
submarinos inteligentes, envolvendo a Universidade dos Acores e equipando-os
com sensores avancados para a monitorizacdo e recolha de dados oceanograficos
entre outros;

Promover o setor da construcao e reparagao naval, como um novo polo industrial
dos Acores, economicamente direcionado, para no médio prazo, assistir a frota de
trafego local, a frota de pesca costeira, aos ferries de transporte de passageiros e
viaturas, embarcacbes de recreio e as embarcacbes de apoio aos portos,
nomeadamente, rebocadores e lanchas de pilotos;

Reforcar a implementacao da Estratégia de Especializacao Inteligente (RIS3) no
dominio do mar em didlogo, e de forma integrada, com os agentes dos varios

setores econdmicos ligados ao mar.

Atividades maritimo turisticas

Rever o enquadramento do setor das atividades maritimo-turisticas na Regiao
reforcando os fatores de sustentabilidade ambiental sem comprometer a sua
sustentabilidade econdmica adotando incentivos com majoragcdes de modo a

diminuir a sua pegada ecolégica ou ambiental no ambiente e recursos marinhos.

Marinas/iatismo/desportos nauticos, regatas internacionais

Apostar na melhoria das condi¢cdes das marinas, ponderando os seus modelos de
gestdo, nomeadamente através da sua concessao a privados, e na promogao
dos desportos nauticos, incluindo apoio as regatas internacionais;

Apoiar a formagcao de recursos humanos para as profissoes tradicionais e
emergentes ligadas ao mar, incluindo as especialidades necessarias a reparacao
naval na Escola do Mar dos Acores, aquacultura, tecnologias subaquaticas,
mergulho  profissional ou operadores maritimo-turisticos incentivando
simultaneamente a sua integragcdo no mercado de trabalho ou criagdao das suas

préprias empresas.
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3.10 TRANSICAO DIGITAL

Os Acores podem afirmar-se como
uma Regiao Atlantica Inteligente,

liderando a transformacao tecnolégica e convertendo a sua geografia numa vantagem
competitiva. A Agenda para a Transformacao Tecnolégica dos Agores, proposta pelo
Partido Socialista, coloca a tecnhologia ao servigo das pessoas, da qualidade dos servigos
publicos e da competitividade empresarial, promovendo desenvolvimento econdmico,

coesao territorial, justica social, qualificacao, inclusdo e autonomia regional.

A Agenda de Transformacgcao Tecnologica para os Agores assenta em quatro pilares:
Administracdo Publica catalisadora da inovacao; talento e Inteligéncia Artificial na

economia; infraestruturas digitais estratégicas; e cidadania digital inclusiva.

1. Uma Administracao Publica como Catalisadora da Transformacéao
Tecnologica
A Administracdo Publica Regional deve liderar a mudancga, criando oportunidades para

cidadaos, empresas e instituicdes.

O QUE PRETENDEMOS

o Digitalizar e simplificar integralmente os servicos publicos, eliminando
redundancias e assegurando interoperabilidade e o principio “once only”, sem
repeticao de informacgao por cidadaos e empresas;

e Integrar a Inteligéncia Artificial na Administracao Publica, melhorando a
eficiéncia e o atendimento, automatizando tarefas repetitivas e apoiando decisdes

baseadas em evidéncia, com transparéncia, supervisdao humana, protecao de

dados e responsabilizacao democratica;
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¢ Transformar os Acores num laboratorio de inovacgao publica, com projetos-piloto
em saude digital, educagao personalizada, mobilidade inteligente, protecao civil,
gestdo ambiental e servicos de proximidade nas ilhas mais pequenas;

o Reforcar as competéncias digitais dos trabalhadores da Administracao Piblica,
com formacao e requalificacdo permanentes para a automacao e a inteligéncia

artificial.

2. Talento e Aplicacao da Inteligéncia Artificial na
Economia Acoriana

Gerar riqueza e emprego qualificado exige atrair, formar e reter talento. A Estratégia
Acoriana para a Inteligéncia Artificial envolvera a Universidade dos Acgores, outras
instituicbes de ensino superior, centros de investigacdo, empresas, escolas,
administracao publica e parceiros sociais, incentivando a adocao da IA nos principais
setores econémicos e o desenvolvimento de solugdes adaptadas as especificidades

econdmicas e territoriais.

Importa apoiar start-ups tecnoldgicas e empresas inovadoras na criacdo de solucdes
exportaveis, aproveitando a localizacdo geoestratégica, a dimensao territorial e a
capacidade de experimentacdo para atrair projetos-piloto, centros de desenvolvimento

tecnoldgico e investimentos em tecnologias emergentes.

A iniciativa Azores Tech Region promovera a Regido junto de empresas tecnoldgicas
nacionais e internacionais, atraindo investimento, equipas de desenvolvimento, centros de
competéncias digitais, operagcdes especializadas e projetos de inovagao, articulando

promocéo externa, qualificacao e emprego qualificado em todas as ilhas.

A formacédo e requalificagdo em Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo devem
responder ao mercado e a economia digital, complementadas pela atracao e fixagcdo de

gestores de projeto, engenheiros de software e especialistas em IA, ciéncia de dados e
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ciberseguranca, reforcando massa critica, transferéncia de conhecimento e

competitividade.

Importa promover um Laboratério de Jogos dos Acores, apoiando formacao,

experimentacao, incubacao e internacionalizagdo de videojogos, conteudos digitais

interativos e tecnologias imersivas. Esta aposta nas industrias criativas digitais de elevado

valor acrescentado contribuira para diversificar a economia, criar emprego qualificado e

exportar servigos.

O QUE PRETENDEMOS

3.

e Criar uma rede regional de IA aplicada que ligue empresas e formacao profissional
a Universidade dos Acores e ao ecossistema cientifico e de inovacao, incluindo
NONAGON, TERINOV, INOVA, OKEANOS e lITAA;

e Desenvolver percursos de entrada, formacao profissional, estagios e
aprendizagem em contexto real, para que jovens acorianos possam construir
carreiras digitais sem precisarem de décadas de especializagao;

e Usar equipas de implementacao proximas das PME para transformar problemas
concretos em solugoes, comegando por setores relevantes para a Regido, incluindo
agricultura, pescas, construgao civil e servigos;

e Criar a iniciativa Azores Tech Region, destinada a captacao de investimento
tecnolégico nacional e internacional e a promocao dos Acores como destino de

referéncia para empresas da economia digital.

Infraestrutura Digital Estratégica e Atlantic Compute

Os Acores devem consolidar-se como plataforma digital atlantica, com infraestruturas

robustas e resilientes que reforcem a autonomia tecnoldgica e a competitividade

econdmica. O novo anel de cabos submarinos entre os Acores, a Madeira e o Continente,
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articulado com o futuro reforco das ligacdes inter-ilhas, permitira ampliar a capacidade, a

redundancia e a integracao nas rotas internacionais de dados.

A conectividade, a estabilidade geopolitica, as energias renovaveis, nomeadamente a
geotermia, e o potencial arrefecimento com agua do mar podem diferenciar a Regido na
atracdo de centros de dados, computacao avancada e servicos digitais de elevado valor
acrescentado. Neste contexto, o Atlantic Compute podera disponibilizar capacidade
computacional avancada, cloud soberana e processamento de dados ao servigco da
investigacao, das empresas tecnolégicas e da Administracao Publica. A atracao destes
investimentos deve assegurar beneficios efetivos para a economia, a tecnologia e o
emprego regional. Paralelamente, importa universalizar a fibra o6tica e a cobertura de
redes moveis avancadas em todas as ilhas, sem exclusdes geograficas, e reforgar a
ciberseguranca, com capacidades proprias de prevengao, monitorizacao e resposta a
incidentes, protegendo infraestruturas criticas, servicos publicos e empresas. Torna-
se necessario, de igual forma, criar um quadro de incentivos para atracdo de centros de
dados e infraestruturas de computacao avangada suportadas por energias renovaveis e

elevados padroes de sustentabilidade.

4. Uma Nova Agenda para a Cidadania Digital

O PS defende uma transformacao tecnoldgica inclusiva,
centrada nas pessoas, reconhecendo

a cidadania digital
como um direito

e garantindo a todos os acorianos competéncias, equipamentos e
conectividade para participarem plenamente na vida econdmica,

social e civica.
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A capacitacao deve comecar na escola, através das competéncias digitais, da
programacao, do pensamento computacional e da utilizagdo critica das tecnologias,
prevenindo o uso compulsivo do digital e das redes sociais e estabelecendo regras para
dispositivos adequadas a idade. Deve também abranger adultos e seniores, combatendo
a exclusao e promovendo a aprendizagem ao longo da vida, sem transformar os

Acores huma Regiao saturada de ecras.

A protecdo da privacidade, dos dados pessoais, da transparéncia algoritmica, da
seguranca digital e da nao discriminagao tecnolégica deve ser uma prioridade permanente

em todas as iniciativas publicas e privadas.

Importa reforgar as literacias digital, mediatica, algoritmica e financeira, permitindo
compreender os sistemas tecnoldgicos, incluindo a Inteligéncia Artificial, utilizar as
tecnologias de forma segura, critica e responsavel, gerir recursos, identificar riscos, avaliar
a credibilidade da informacéo e tomar decisdes informadas. Esta abordagem deve reforgar
a resiliéncia individual e coletiva, melhorar a empregabilidade e preparar a sociedade para

as oportunidades e os riscos da economia digital.

Os Acores devem igualmente procurar afirmar-se como destino de referéncia para
profissionais remotos e nomadas digitais, dinamizando as economias locais sem
agravar a pressdo habitacional e favorecendo a circulacdo de conhecimento, o
empreendedorismo e a internacionalizagcdo. Paralelamente, devem promover ferramentas
digitais de participacao democratica que aproximem cidadaos e instituicdes e reforcem a

consulta publica, a participacao civica e a monitorizagao das politicas publicas.
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3.11 INVESTIMENTO EXTERNO E
INTERNACIONALIZACAO

Captar investimento externo concretiza o modelo econémico do PS e exige seguranca,
previsibilidade e igualdade de oportunidades, superando a percecdo de condicionamento
por interesses instalados. Preservar e desenvolver empresas locais € compativel com
atrair projetos diferenciadores que promovam parcerias e criem e distribuam riqueza

localmente.

A captacdo de investimento exige uma estrutura operacional especializada na captacéo,
facilitagdo e acompanhamento do investimento, que funcione como uma verdadeira porta
de entrada para quem pretende investir na Regido. Para isso, defendemos a criacdo de

uma Agéncia de Desenvolvimento Empresarial dos Acores.

Esta Agéncia deve prestar acompanhamento especializado e articular com a RIAC a
tramitacdo administrativa, e integrara e reorganizara recursos existentes, com autonomia
administrativa e financeira, gestao profissional e competéncias especializadas,
captando, facilitando e acompanhando investimentos em cinco areas: desenvolvimento

empresarial, financiamento, internacionalizagcao, captacao de investimento e inovagao.

Para tal, ndo podemos ficar a aguardar que nos venham bater a porta. Necessitamos de
desenvolver uma Agenda Regional de Competitividade, construida com empresas,
trabalhadores e instituicbes de conhecimento, que deve valorizar fatores setoriais
diferenciadores através de parcerias publicas e privadas, captar investimento e promover
internacionalizagcao, enfrentando obstaculos no licenciamento, energia, logistica, gestao e

financiamento, com medidas, responsaveis e prazos.
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Essa Agenda deve identificar e enfrentar os obstaculos ao investimento, desde o
licenciamento, a energia e a logistica até as competéncias de gestdo e ao acesso ao
financiamento. Para cada prioridade, devem existir medidas, responsaveis e prazos de

execucgao.

Neste enquadramento, as PME precisam de apoio que associe o investimento a
melhoria da gestdo, dos processos produtivos e da capacidade comercial. A
digitalizagdo, a automacao e a inteligéncia artificial devem ser acompanhadas pela
formacao das equipas e traduzir-se em ganhos efetivos de produtividade. A aquisicéo de
tecnologia deve responder a necessidades identificadas e ter resultados avaliados apds a

sua entrada em funcionamento.

A ligacao entre conhecimento e atividade econdmica deve traduzir-se em instrumentos de
apoio a investigagcao aplicada, a inovacao e a transferéncia de tecnologia, acessiveis as
empresas e orientados para resultados. Devem ser valorizados projetos desenvolvidos
com a Universidade dos Agores e os centros de investigacao que permitam criar produtos,
melhorar processos e alcancar novos mercados. Esta aproximacao deve também gerar
emprego qualificado e tornar os Agores uma opc¢ao atrativa para os jovens que aqui

estudam ou que pretendam regressar.

Investimento Direto Estrangeiro (IDE). Uma estrutura regional de promogao econdémica,
articulada com as nacionais, deve captar IDE, melhorar estimulos, diversificar a economia
e integrar inovacdo. Um fundo de investimento para projetos estratégicos em

cooperacgao internacional deve potenciar apoios europeus e dar escala aos projetos;

Com o objetivo de sermos atrativos para o IDE, a ambicao do Partido Socialista é de que,
num espaco de 4 anos, os Agores estejam no top 3 das regides portuguesas (estamos em
ultimo lugar), no ambito do indicador Business Ready (B-READY), tendo, para isso, de

melhorar, comparativamente, os resultados dos seguintes indicadores:
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Abertura de Empresas
(Business Start-up)

Localizacao de Negécios
(Business Location)

Servicos de Infraestrutura
(Utility Services)

Trabalho
(Labor)

Servigos Financeiros
(Financial Services)

Comércio Internacional
(International Trade)

Fiscalidade
(Taxation)

Resolugéo de Litigios
(Dispute Resolution)

Concorréncia de Mercado
(Market Competition)

Insolvéncia Comercial
(Business Insolvency)

A burocracia, custos, tempo e transparéncia
exigidos para registar formalmente e iniciar
uma nova empresa.

Os processos de obtencao de alvaras de
construcdo, o registo de propriedade
imobiliaria e a qualidade da administragao da
terra.

A facilidade de acesso, fiabilidade e eficiéncia
no fornecimento de eletricidade, agua e
ligacbes de internet de banda larga.

A regulacao do mercado laboral (contratagéo,
horarios, despedimentos), a protegao social
dos trabalhadores e a eficiéncia dos servigos
publicos de emprego.

O acesso ao crédito, a solidez da regulacao
financeira, as infraestruturas de pagamento
eletrénico e ainclusao financeira de pequenas
empresas.

A eficiéncia das alfandegas, o tempo e 0s
custos de exportagao/importacado e o
cumprimento das normas do comércio
transfronteirico.

A complexidade dos sistemas fiscais, a carga
tributaria total, a facilidade de pagamento de
impostos através de vias digitais e os
processos de auditoria.

A rapidez, custo e qualidade do sistema judicial
comercial local no cumprimento de contratos e
na mediacao de conflitos entre empresas.

As leis de defesa da concorréncia, a
transparéncia nos concursos publicos e as
barreiras regulamentares a entrada de novos
operadores no mercado.

O tempo, custo e taxa de recuperacao nos
processos de faléncia, bem como a eficacia do
quadro legal para a reestruturacao de
empresas viaveis.
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Criar um Arquipélago de Empreendedores.

O empreendedorismo é essencial a renovacgao e inovacao da economia agoriana, exigindo
atencao as competéncias e a geragcao de negdcios nas cidades e areas urbanas dos
concelhos limitrofes. Deve promover-se uma Cultura Econémica de Empreendedorismo
desde os primeiros niveis escolares, desenvolvendo iniciativa, criatividade, inovacao e
gestao de projetos. O PS defende mecanismos de capital de risco e de capital semente
para a criagdo e o desenvolvimento dos negodcios, reforcando o acesso dos jovens
empreendedores a mentoria, incubacao, financiamento e redes de cooperacao

empresarial.

As politicas publicas devem apoiar efetivamente as micro, pequenas e médias
empresas, base da economia regional e essenciais a criagao de emprego, a fixacao da
populacao e a dinamizagao das comunidades, evitando solugdes exclusivas para
grandes organizagdes e garantindo que os apoios chegam a quem investe e produz no

territorio.

Acores: um Laboratério Natural de experimentacao.

Os Acores podem assumir um papel relevante no processo tecnolégico mundial,
afirmando-se como espaco de testes e experimentacdo de novos produtos, capaz de
atrair pessoas qualificadas, recursos, inovagcao e empresas. Esta aposta exige um novo
quadro de incentivos tecnolégicos que favoreca investimentos privados que aliem as
TIC a Natureza, ao Mar, as Pescas e ao Turismo Sustentavel, areas de reconhecida

qualidade internacional, atraindo investidores globais.
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Sistema Regional de Resultados do Investimento Apoiado.

Os Acores devem complementar a medicao do investimento aprovado e dos apoios
executados com a avaliagdo dos resultados econdémicos produzidos, através de um
Sistema Regional de Resultados do Investimento Apoiado. Este sistema deve
acompanhar permanentemente os efeitos dos apoios, considerando a dimenséao e a
natureza de cada intervencdo, e avaliar o crescimento empresarial, a produtividade, a
criagcdo de valor e o valor acrescentado da intervencéo publica, incluindo o investimento

privado adicional mobilizado por cada euro publico utilizado.

Transicao do CONSTRUIR2030.

E fundamental que seja acautelada a transicdo do CONSTRUIR2030 com o vindouro
sistema de incentivo a competitividade empresarial, ndo permitindo que os potenciais
investidores, start-ups, PME e outros agentes fiquem inibidos de continuar a investir
quando haja transicao de quadros comunitarios, em sintonia com o preconizado pela

logica da Unido Europeia em matéria de investimento privado.

Retomar os Projetos de Interesse Regional/Dimensao
Estratégica.

Defendemos a atualizacdo do regime dos Projetos de Interesse Regional (PIR) e dos
respetivos processos de reconhecimento e acompanhamento, adequando-os as
necessidades dos Acores e promovendo investimentos privados com forte impacto ou

efeito estruturante em sectores estratégicos.

Internacionalizacao

A dimensao do mercado regional torna indispensavel aumentar a capacidade das

empresas agorianas para vender fora da Regiao.

O Governo deve apoiar este objetivo através de uma estratégia de diplomacia

econémica em parceria protocolada com a AICEP, garantindo apoio institucional
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consistente e credivel a entrada em novos mercados, e promover a cooperagao entre

empresas em internacionalizacao e outras com experiéncia nos mercados externos.

O Programa de Apoio de Acesso aos Mercados devera evoluir para uma verdadeira
estratégia de internacionalizacdo da economia acgoriana, facilitando o acesso aos
apoios e abrangendo, além do transporte, prospecao e estudos de mercado, certificacao,
tecnologia, promocao, distribuicao, comércio eletronico, feiras e missdes empresariais. O
objetivo é aumentar o numero de empresas exportadoras, a presenga em mais mercados e

o valor acrescentado dos produtos e servigos agorianos.
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3.12 DESCARBONIZACAO, TRANSICAO
ENERGETICA, AMBIENTE, ORDENAMENTO
DO TERRITORIO E FLORESTAS

A sustentabilidade de um territério mede-se ndo apenas pela forma como consome 0s
recursos existentes no seu meio, mas também pelas relagdes econdmicas que mantém
com o exterior. Assim, a importacao de energia feita atualmente através de combustiveis

fosseis, para além da descapitalizagao induzida, penaliza o capital natural dos Agores.

A sustentabilidade e a preservacao da riqueza natural dos Acores sempre foram designios
do Partido Socialista. Face as ameacas introduzidas pelas alteragcdes climaticas a nivel
global, impode-se a adocao de estratégias ainda mais eficazes, que promovam a
descarbonizagdo e uma adequada transi¢gdo energética, por forma a alcangar as metas
definidas a nivel nacional e europeu para 2030 e 2050, em matéria de emissoes de gases

com efeito de estufa e de neutralidade carbodnica.
Descarbonizacao e Transicao Energética

Perante o cenario de emergéncia climatica e a necessidade de enquadrar as diferentes
medidas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e nas metas do Acordo de
Paris, é urgente que os Agores acelerem a sua transicdo energética, com a rapida
substituicao das fontes de energia “carboénicas” por um mix mais sustentavel. Mas
este cenario, ao contrario do que alguns sugerem, pode e deve ser uma oportunidade
econdmica para a nossa terra. Os vastos recursos energéticos renovaveis de que
dispomos — a geotermia, o sol, o vento e o mar — podem permitir, com a atual
disponibilidade tecnolégica, ndo sé a atragcao de investimento externo, mas também um

aproveitamento energético que proporcione maiores vantagens competitivas.

Deste modo, e apelando a uma abordagem de geometria variavel na implementacao de
politicas publicas, é razoavel que possamos diferenciar as medidas de acordo com a

natureza do territério, variando de ilha para ilha, tendo como objetivo, no médio prazo,
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atingirmos as ilhas do Corvo, Flores, Graciosa e Santa Maria 100% de cobertura de

energias renovaveis.
Deste modo, as abordagens devem ter dois pilares:

1. “eletrificar”, incrementando a substituicao de tecnologias;

2. Promover a participacao de varios interessados no sistema eletroprodutor.

O primeiro pilar esta diretamente relacionado com o incentivo a substituicdo de
tecnologias, nomeadamente as de combustao, por elétricas, quer ao nivel da mobilidade -
terrestre e maritima - quer ao nivel da produgao de calor. No que respeita a eficiéncia
energética associada concretamente a mobilidade, ha ainda um grande caminho a
percorrer, assente em solugdes “verdes” como a eletrificagcao, os biocombustiveis ou o

hidrogénio, que permitam a efetiva descarbonizagéo dos transportes.

Em relacdo ao segundo pilar, o da abertura do sistema eletroprodutor, este deve emergir
de dois movimentos: o primeiro relacionado com a producao centralizada, promovendo a
entrada de interessados em instalar mais centrais de producdo a partir de fontes
renovaveis; o segundo com uma forte promogcao da autoproducao, ndo apenas para
autoconsumo, mas também para promover a criagdo de comunidades de energia
renovavel em todas as localidades dos Acgores. E claro que os dois pilares necessitam,
urgentemente, que se incremente a digitalizagao do sistema, reforcando a capacidade de
transporte e distribuicdo, e aumentando a resiliéncia com o crescimento acentuado das

capacidades de armazenamento (centralizadas ou nao).

Acresce, claro, a necessidade de assumirmos como Regido de teste para tecnologias
oceanicas de producao de energia, criando condicoes favoraveis para que diferentes

interessados a nivel global possam testar nos Acores tecnologias de ponta.

Nao obstante, devera ser reforcada a aposta na producdo de energias renovaveis
tradicionais (geotérmica, hidrica, edlica e solar) e na eficiéncia energética, assim como o

incentivo a eletrificagcdo do consumo e a adogao de sistemas energéticos inteligentes.
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Para concretizar esta transicdo, o PS defende que a Administracdo Publica Regional se

assuma como agente da mudanca, apostando na renovacao do seu edificado e na
melhoria da eficiéncia de equipamentos, por forma a reduzir os consumos de energia
associados as respetivas operacoes. Este esforgco deve estender-se as redes de
transportes publicos. A industria e a agricultura sao igualmente setores cuja
competitividade podera aumentar através da inovagao e da modernizacao energética, pelo

que também lhes deverao ser dirigidas medidas de apoio especificas.
Ambiente e Ordenamento do Territorio

O patriménio natural dos Acores, paisagem, recursos hidricos, mar, areas protegidas e
biodiversidade, é essencial a identidade, a qualidade de vida, a seguranga e ao
desenvolvimento regional, tornando o ambiente uma responsabilidade transversal as
politicas publicas. As estratégias e os instrumentos desenvolvidos nas ultimas duas
décadas, nomeadamente pelos governos do PS, conheceram, entre 2020 e 2026,
continuidade e concretizagao, mas também reformulagoes, interrupgoes, adiamentos

e perda de prioridade.

Importa avaliar este percurso, concluir iniciativas, corrigir falhas e reforcar a ambicéo. As
alteragdes climaticas, a perda de biodiversidade, a degradag¢ao dos solos, a pressao sobre
a agua, as invasoras, os residuos e a utilizagao turistica de areas naturais exigem decisoes
consequentes, num contexto de riscos acrescidos de erosao costeira, subida do mar,

precipitacdo intensa, inundacdes, movimentos de vertente, tempestades e secas.

O desafio dos préoximos anos € claro:

Prevenir em vez de reparar, planear em vez de reagir e
proteger em vez de permitir que a ocupacao desordenada
do territério agrave riscos e custos para as populacoes.
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Os riscos climaticos devem orientar as politicas setoriais, o ordenamento e os

investimentos em cada ilha, protegendo zonas vulneraveis, solos agricolas e florestais,

linhas de agua e zonas costeiras, promovendo a reabilitacdo urbana e travando a

construcao dispersa. O combate as invasoras deve ser permanente, articulando areas

protegidas, agricultura, silvicultura, ordenamento, obras publicas, educagao ambiental e

valorizacdo da paisagem.

O PS assume um Pacto ambiental para os Agores, comum as nove ilhas e adaptado as

suas especificidades, com metas claras, indicadores publicos, responsaveis identificados,

prazos, financiamento e avaliacao de resultados, disponibilizando as familias, empresas,

agricultores e autarquias os instrumentos, o conhecimento e as alternativas necessarios.

O QUE PRETENDEMOS

98

Criar o Passaporte Ambiental dos Acores, uma plataforma publica de
acompanhamento do estado ambiental de cada ilha, com atualizagcdo anual e
indicadores comparaveis;

Criar uma linha especifica de apoio a criagao, expansao e modernizagao de
empresas, cooperativas e outras iniciativas nas areas da economia circular,
recuperacdo ambiental, sustentabilidade hidrica e energética, mobilidade
sustentavel, controlo de invasoras e monitorizacao ambiental;

Criar o GREEN LAB — Acores, um mecanismo regional de inovagcdo ambiental
aplicada, que transforme problemas concretos das ilhas em desafios para os
quais se procuram, testam e implementam novas solugdes;

Criar um Programa Regional de Combate as Perdas de Agua, com metas e
financiamento; quantificar o indice de Eficiéncia Hidrica de cada sistema; proteger
nascentes e aquiferos; modernizar redes com 0s municipios e incentivar sistemas
autéonomos de retencao de aguas pluviais nas habitacdes para rega;

Restaurar ribeiras e linhas de agua, recuperando margens e zonas de retencéo,

diretamente pela Administragcao Publica ou em parceria com o poder local.
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Florestas
A floresta ocupa cerca de um terco do territorio dos Agores e € essencial para proteger a
agua, o solo, a biodiversidade e a paisagem, apoiar a economia € o emprego e

proporcionar espacos de recreio e educacado ambiental.

Para o PS, a sua gestao exige uma politica de longo prazo, independente dos ciclos
eleitorais, que preserve o conhecimento acumulado e reforce as boas praticas existentes,
como a gestao certificada, a venda de madeira por procedimentos publicos, a producéo de

plantas e espécies endémicas, a monitorizagao e a engenharia natural.

O QUE PRETENDEMOS

¢ Aumentar o numero de recursos humanos dos servicos florestais, com técnicos,
trabalhadores operacionais e Guardas Florestais, assegurando capacidade de
planeamento, investigacao, fiscalizagdo, execucdo e manutencao do patrimonio
publico;

e Promover arevisao e atualizacao da Estratégia Florestal dos Acores;

¢ Apoiar o desenvolvimento da fileira da madeira certificada dos Acores,
estimulando a criagcdo de empresas de transformacéao e a valorizacdo dos produtos
de origem florestal;

e Garantir uma verdadeira prioridade a execugao dos projetos cofinanciados e

assegurar que 0s compromissos assumidos tém correspondéncia orcamental.
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4.1 Transparéncia e fiscalizacao da
Governacao

Num momento em que os cidadaos exigem instituicbes mais transparentes, acessiveis e
responsabilizaveis, o aprofundamento da qualidade democratica nos Acores depende do
reforco do papel da Assembleia Legislativa da Regido Autdnoma dos Agores como
principal 6rgao de representacao democratica, escrutinio politico e producgéo legislativa. A
Assembleia deve consolidar a sua posi¢cdo enquanto entidade capaz de acompanhar de
forma rigorosa a agao governativa, avaliar a execugao das politicas publicas e promover

iniciativas legislativas alinhadas com os desafios e oportunidades que a Regido enfrenta.

Neste contexto, torna-se essencial fortalecer os instrumentos de fiscalizagao parlamentar,
criando condi¢gdes para um acompanhamento mais exigente e sistematico da atividade

governativa.

Para isso, a ALRAA deve reforcar a representacdo democratica, o escrutinio governativo e a
producao legislativa, com capacidade técnica para analisar orcamentos, propostas e
resultados das politicas. Sao essenciais audiéncias regulares de governantes e
diretores regionais nas Comissoes Permanentes, reforco dos direitos potestativos das
oposicoes e minorias e respostas atempadas aos requerimentos dirigidos ao Governo.
Devem publicar-se estatisticas sobre prazos de resposta a requerimentos e perguntas,

seguindo praticas europeias, e dados publicos atualizados, acessiveis e reutilizaveis.

Seguindo a Parceria para o Governo Aberto, a que Portugal aderiu, e a Recomendacao da
OCDE sobre Integridade Publica, propde-se um Portal da Transparéncia dos Acores,
inspirado no portal nacional lancado por um Governo do PS. Deve reunir execucao
orcamental, contratos publicos segundo o Open Contracting Data Standard, fundos
europeus e PRR, apoios, subsidios, nomeagdes para cargos dirigentes e para o setor

publico empresarial regional e pareceres consultivos, em dados abertos. Deve publicar-se
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anualmente um Orgamento Cidadao, explicando claramente as opgdes orgamentais,

conforme recomenda a OCDE.

Para valorizar a Autonomia, devem solicitar-se autorizagoes legislativas a Assembleia da
Republica que permitam adaptar solugdes a insularidade, responder a novos desafios e
acelerar a modernizacao regional. As plataformas parlamentares devem ser inclusivas e
interativas, facilitando o acesso a informacao e a participacado e mitigando a disperséao
geografica. A revisdao das normas regimentais deve reforcar a participacao cidada,
consultas e audicbes publicas, conhecimento técnico e cientifico, recurso regular a

especialistas, avaliagao de impacto das politicas e analise posterior da legislagao.

O Conselho Econémico e Social dos Agores (CESA) deve ser ouvido regularmente sobre
matérias de impacto econémico, social e territorial e reforcado como espaco de dialogo
entre instituicdes, parceiros sociais, agentes econdmicos e sociedade civil. Deve apoiar
consensos estratégicos, apreciar instrumentos de planeamento regional, acompanhar
estratégias de desenvolvimento e avaliar reformas, com maior capacidade de estudo e

emisséo de pareceres independentes.

E importante o PS reavaliar a sua posigdo quanto a imperativa necessidade de criagdo
de uma Unidade Técnica de Apoio e Controlo Orgamental (UTAO) junto do Parlamento,
dotada de meios para analises independentes das contas e politicas financeiras. Podera
evoluir para uma unidade de estudos, orcamento e avaliacdo ao servico de todos os
grupos parlamentares, garantindo igualdade de informacao. Deve seguir os Principios da
OCDE para as Instituicdes Orgamentais Independentes: independéncia técnica, pleno
acesso a informacéao e publicacao dos trabalhos, considerando o Financial Accountability
Office do Ontario, no Canada, a Scottish Fiscal Commission, na Escocia, e as quase duas

décadas da UTAO da Assembleia da Republica.

Deve aprovar-se um Codigo de Conduta dos Deputados a Assembleia Legislativa da

Regiao Auténoma, prevenindo conflitos de interesses e melhorando obrigacdes
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declarativas. Importa aplicar e aprofundar o quadro impulsionado pelo PS: regime dos
titulares de cargos politicos e altos cargos publicos (Lei n.° 52/2019), Entidade para a
Transparéncia, Estratégia Nacional Anticorrupcao, MENAC, Regime Geral de Prevencao
da Corrupcao e protecdo de denunciantes. A Entidade recebe e fiscaliza a declaracao

Unica de rendimentos, patrimoénio e interesses dos deputados e governantes regionais.

Deve publicar-se a informacdo publica das declaracdoes de interesses nos sitios da
Assembleia e Governo, em dados abertos, seguindo a Assembleia da Republica e a
Camara dos Comuns britdnica. Propde-se um registo publico de ofertas e hospitalidade
e a fiscalizagao do Codigo por uma instancia independente, inspirada no Comissario para
os Padrdes Eticos do Parlamento Escocés, que receba queixas e emita pareceres publicos.
Deve promover-se formacao regular em ética e integridade para eleitos, gabinetes e
dirigentes, garantindo planos de prevencao de riscos, codigos, canais de denuncia e
publicagcado anual dos relatérios de execugdo em toda a administragdo e setor publico

empresarial regional.

Os Conselhos de Ilha devem ser reforcados, articulando-se com Governo e Assembleia
e recebendo respostas publicas, fundamentadas e em prazo definido as suas
recomendacodes. Devem realizar-se audicoes parlamentares periodicas sobre matérias
com impacto territorial, envolver estes 6rgaos no planeamento e orcamento e divulgar

o seguimento das propostas, aproximando decis6es e comunidades.

Por ultimo, a confianca dos cidadaos nas decisoes publicas exige que a atividade de

representacao de interesses seja enquadrada por regras claras e transparentes.

A definicdo de mecanismos adequados para regular a interacao entre decisores
publicos e entidades que procuram influenciar politicas publicas contribuira para
reforcar a legitimidade democratica, assegurar a igualdade de acesso aos processos de
decisdo e promover uma cultura de integridade e escrutinio publico junto dos érgaos de

governo proprio da Regiao.
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O QUE PRETENDEMOS
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Reforcar a capacidade de fiscalizagcdo e escrutinio da Assembleia
Legislativa da RAA sobre a atividade do Governo Regional, com prazos de
resposta efetivos aos requerimentos e publicacao de estatisticas sobre o seu
cumprimento;

Valorizar as audi¢coes parlamentares, aprofundar a consulta de especialistas e
reforcar os direitos das oposi¢cdes e das minorias parlamentares;

Criar um Portal da Transparéncia dos Acores, com dados abertos sobre
execugao orgamental, contratagao publica, fundos europeus, apoios atribuidos
e nomeacoes, e publicar anualmente um Orgamento Cidadao;

Rever e modernizar o Regimento da Assembleia, reforcando a participagao
publica e a qualidade da producéo legislativa;

A criagao de uma Unidade Técnica de Apoio e Controlo Orgamental (UTAO)
ou de uma unidade técnica independente de estudos, orgamento e avaliacdo ao
servigo de todos os grupos parlamentares;

Garantir a audicao regular do Conselho Economico e Social dos Acores sobre
iniciativas legislativas e instrumentos de planeamento com impacto
economico e social relevante;

Aprovar um Cédigo de Conduta dos Deputados e fortalecer os mecanismos de
ética e integridade publica;

Reforcar o papel dos Conselhos de Ilha, garantindo resposta publica e
fundamentada as suas recomendacdes e promovendo a sua audic¢ao regular no

Parlamento.
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4.2 UMA ADMINISTRACAO PUBLICA
MODERNA E VOLTADA PARA OS CIDADAOS
E EMPRESAS

O PS atribui carater prioritdrio a modernizagao e valorizacao da Administragcdo Publica
Regional, por entender que esta representa um dos pilares fundamentais para concretizar
o futuro que os Agores ambicionam construir. Mais do que uma estrutura de suporte a

acao governativa,

A Administracao Publica deve afirmar-se como
um instrumento de desenvolvimento,
confianca e proximidade ao servico dos
cidadaos e empresas.

A preparacao da Administracdo Regional Auténoma exige uma reflexao participada por
trabalhadores, dirigentes, cidadaos, empresas e entidades que interagem com os
servicos publicos, visando instituicbes mais prdoximas, modernas, transparentes e
orientadas para resultados. Uma politica de servigos publicos regionais eficazes e
transparentes deve comecar por garantir um acesso a Administragao igualmente eficaz,

transparente e adaptado a realidade arquipelagica.

Por iniciativa do PS/Acores, foi aprovada na ALRAA uma reforma do recrutamento e

selecao de trabalhadores e dirigentes, prevista na ultima mocao. Os procedimentos
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passam a ser conduzidos pela Comissao de Recrutamento e Selegdo para a
Administracdo Publica Regional (CReSAPRA), cuja composicio e designagdo competem
a Assembleia Legislativa, promovendo independéncia e transparéncia. A reforma prevé um
procedimento concursal geral e Bolsas de Recrutamento de Ilha para necessidades
comuns dos empregadores publicos, mecanismos de selegcdo orientados para a
exceléncia nos altos cargos da Administragcdo e do setor publico empresarial e concursos
para dirigentes intermédios. O PS acompanhara a regulamentacao e implementacao,

salvaguardando os consensos e objetivos definidos.

A gestdo de recursos humanos deve comecar por um planeamento integrado e
plurianual, adequado as necessidades quantitativas e qualitativas dos servigos, revendo
estruturas, cargos e funcdes e privilegiando a mobilidade e a otimizagcéo de recursos. Deve
preservar a capacidade operacional e o conhecimento, promover a aprendizagem e a
adaptagao as mudangas na organizagdo do trabalho e mobilizar competéncias para
necessidades e projetos prioritarios, numa visao global da Administragdo Regional

Auténoma.

E essencial apostar nos trabalhadores publicos e desenvolver a gestdo, conjugando
igualdade, mérito individual e coletivo e sustentabilidade financeira, para atrair, motivar e
reter profissionais num territério periférico, disperso e com recursos limitados. A
valorizagcdo das carreiras e dos saldrios deve ser acompanhada por incentivos a
qualificacao e mecanismos de conciliagcao da vida pessoal, profissional e familiar.
Servicos modernos, centrados nos cidadaos e nas empresas, exigem ainda inovacao e
simplificacdo administrativa, eliminando barreiras burocraticas, explorando a

tecnologia digital e reforgcando a proximidade.

O QUE PRETENDEMOS

e Implementar a nova legislacdo regional que cria a Comissdo de Recrutamento e

Selecao para a Administragao Publica Regional dos Agcores (CReSAPRA) e que
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prevé formas mais transparentes de recrutamento e selecdo de
trabalhadores e dirigentes;

e Valorizar o capital humano e premiar o mérito, como forma de motivar e reter
trabalhadores na administragao regional auténoma e melhorar a qualidade de
vida dos trabalhadores publicos;

¢ Criar centros de coworking digitalmente mediado, com trabalhadores de
varios servicos num mesmo espaco, por forma a evitar que se tenha de
abandonar a ilha de origem porque o seu servico esta sediado noutra;

e Mobilizar e capacitar os trabalhadores e dirigentes, orientados para a
prestacao de servicos publicos, promovendo formacao regular e programas de
qualificacéo;

e Proceder a simplificacao do quadro normativo dos instrumentos de gestao,
com balizas legais amplas, que garantam a coeréncia com flexibilidade,
deixando margem para a apropriagdo pelas equipas dirigentes, desde o
planeamento estratégico e operacional, até a monitorizagdo, avaliagédo e
prestacéo de contas;

e Dotar as liderancas das competéncias certas para os desafios do futuro,
designadamente incentivando a utilizagdo dos instrumentos adequados para
impulsionar a inovacao, fomentar o trabalho colaborativo e a troca de
experiéncias e estimular desenvolvimento do servigo publico orientado para

criacao de valor social.
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4.3 Reforma das Instituicoes e da
Autonomia

Comemoram-se no presente ano os cinquenta anos das primeiras eleigoes regionais e
dainstalacao dos primeiros 6rgaos de governo proéprio.

O PS-Acores tem fundadas razdes para, como protagonista maior do 25 de abril, da
Constituicao de 1976 e da Autonomia, orgulhar-se do seu balanco e, legitimamente,
perspetivar o seu futuro e protagonizar os préximos desafios.

A Autonomia dos Acores hao tem
donos, para além do Povo Acoriano.

Mas tem intervenientes histéricos e protagonistas decisivos. Os socialistas acorianos
sempre estiveram na dianteira da defesa e consagracao duma Autonomia, que
trouxesse solidariedade e fizesse justica aos Portugueses do Atlantico, no seu sagrado
direito a dignidade, e a melhores niveis de conforto e de bem-estar. Para tanto, impunha-
se desde logo agir, através da eliminagcao, atenuagao ou compensacao dos custos de
insularidade; na defesa de justas acessibilidades, a pregcos que garantissem e garantam
o principio da continuidade territorial, e a harmonizacdo de custos essenciais também
ao nivel do acesso ainformacao, a cultura e a energia.

Tudo isto sem nunca descurar a outra face desta realidade: a consolidagao e promocao
da unidade e identidade acorianas, na promoc¢ao e salvaguarda do seu povo, da sua
liberdade e das suas aspiracdes.

O processo autondmico nao seria 0 mesmo, nem teria alcancado o atual lastro no que
concerne aquilo que o nosso Estatuto atualmente denomina de adquirido autonémico
sem o contributo decisivo do PS-Acores, designadamente quando em situacao politica
mais influente de maioria e de governo.

Efetivamente, nunca é demais lembrar que foi durante as maiorias parlamentares e os
governos do PS-Acores que se conseguiu a primeira Lei de Financas das Regides
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Auténomas, e o pagamento integral por Lisboa das dividas do Servico Regional de
Saude; do consequente poder efetivo de adaptacgao fiscal, o que veio a ser consagrado
em 2000; a harmonizacao do tarifario elétrico, a uniformidade de precos efetivos da
imprensa nacional de informacao geral nos Acgores; o complemento de rendimento
para os funcionarios publicos, reformados e pensionistas, bem como o acréscimo
regional do salario minimo nacional.

A Autonomia consolidava-se assim como um
governo nosso, ao servico de todas as ilhas e de
todo o povo acoriano, sobretudo das camadas mais
desfavorecidas.

Ao nivel jus-institucional e competencial, foi o PS-Agores que influenciou decisivamente
as revisdes constitucionais, em matéria de autonomias, de 1997 e 2004, em que se
conseguiram avancos, significativos ao nivel da ampliagao das nossas competéncias e
da participacao ao nivel da cooperagao nacional e europeia.

Na sequéncia desses avangos, procedeu-se a terceira revisao do Nosso Estatuto
Politico-Administrativo, sob a lideranga da maioria do PS-Agores: verdadeira carta de
direitos politicos, dos Acores e dos Acorianos, a revisdao afirmou o adquirido
autonémico e propdés um novo paradigma ao nivel enformador da nossa competéncia
legislativa; reafirmou-se a importadncia dos simbolos regionais; alargou-se a nossa
competéncia em matéria de politica externa; previu-se a possibilidade de criagcédo de
provedores setoriais regionais; previu-se ainda, de forma inédita, a gestao partilhada do
nosso mar e alteracdes no direito dominial “amigas” das autonomias.

Os centralismos estrebucharam, nas suas interpretagdes restritivas e anquilosadas, pelo
que, como sempre, ha que, em tempo oportuno, com razao e memoaria, retomar as velhas
bandeiras, ao nivel duma revisao constitucional em matéria de autonomias, retomando
as bandeiras provisoriamente contrariadas, designadamente ao nivel do aperfeicoamento
do nosso subsistema de governo parlamentar e higiénica extincao do cargo de
Representante da Republica; do direito dominial e da gestao partilhada mas efetiva do
Mar Acoriano; do aprofundamento da nossa competéncia legislativa e duma revisao
justa e realista da Lei das Financas das Regi6es Auténomas, com o justo refor¢o do
peso relativo como a dupla insularidade arquipelagica, as deseconomias e
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sobrecustos da pequena dimensao geografica e populacional e a importancia ativa ao
nivel da geopolitica global, em termos incertos e muito conturbados. Tudo isto, alias, na

sequéncia do trabalho ja realizado e consensualizado ao nivel parlamentar,
consubstanciado na Resolucao da ALRAA n° 36/2023/A, de 9 de agosto - de resto,
também liderado pelo PS-Acores.

A verdade é que qualquer balangco minimamente rigoroso destes 50 anos, s6 pode ser
largamente positivo, ao nivel de todos os indicadores socioecondmicos e politicos, bem
como juscompetenciais e de afirmacao e reforco da identidade do Povo Agoriano, tal ndo
pode significar nunca que alcangamos o pote de ouro no fim do arco-iris... Havera, como
ha, muito a melhorar, consolidar, aprofundar, combater e porfiar — para reivindicar e
conquistar novos patamares de dignidade, também material, que justamente queremos
e merecemos.

Ha novas ambicoes e novos combates que
nos aguardam, ainda nao encerrados,
ainda nao vencidos.

E ndo podemos, sobretudo, compactuar ou tolerar retrocessos, por inépcia e/ou
debilidades intoleraveis, ao nivel das acessibilidades, quer para os residentes, quer para
o natural fortalecimento do importante pilar do Turismo; ou das apostas na gestao e
aproveitamento do nosso Mar e demais recursos naturais; da priorizagcao da ciéncia e
tecnologia, designadamente a respeito do nicho aeroespacial — sao apostas vitais do
presente, cujas potencialidades relativas ndao podem ser desaproveitadas!

Porque a inércia, por vezes coligadacom a
incompeténcia, nao pode ser perdoada...
nem mantida!
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O QUE PRETENDEMOS

Numa revisao constitucional:

Uma vez desencadeado o processo de revisao constitucional é fundamental que os
partidos e a sociedade civil agoriana permanegam unidos em torno do principio do
adquirido autonémico e da afirmacgao da consolidagao do autogoverno das regides
auténomas, indo ao encontro das reflexdes realizadas ao longo dos ultimos anos;
Neste dominio, é, desde logo, nosso propésito extinguir a figura do Representante
da Republica, com transferéncia das respetivas competéncias para o Presidente
da Republica;

Atribuir aos estatutos politico-administrativos, de modo expresso, valor
reforcado, infraconstitucional, mas supralegal;

Definir os poderes legislativos das regioes auténomas como concorrenciais
com os orgaos de soberania e apenas limitados por uma reserva de soberania a
definir constitucionalmente e que, em caso algum, possa subtrair ao adquirido
autondmico nesta matéria;

Reforcar e clarificar as competéncias das regioes autbnomas quanto a gestao das
zonas maritimas, e até do espago aéreo e espacial, no quadro de uma gestao
conjunta e partilhada;

Alterar o regime do estado de sitio e do estado de emergéncia, atribuindo a
Regido competéncia para a sua execugao no territorio regional;

Consagrar a participacao dos Presidentes dos Governos Regionais em reunioes
do Conselho de Ministros, para discussido de questdes respeitantes as regides
auténomas, a convite do Primeiro-Ministro, ou a solicitacao daqueles, e pelo menos
duas vezes por ano;

Garantir que as Regioes Autonomas participem da designacao de juizes para o
Tribunal Constitucional, tendo em atencdo que estes nao fiscalizam apenas
normas estatais, mas também as regionais, por forma a criar uma cultura

jurisprudencial que melhor considere as autonomias.
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Independentemente de uma Revisao Constitucional:

Revisitar a Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa da Regiao Auténoma
dos Acores, permitindo uma maior agilizagcdo do processo eleitoral para a

Assembleia Regional dos Agores ao nivel do voto em mobilidade;
Reinstalar o Tribunal da Relacao dos Acores;

Rever o quadro de competéncias partilhadas ou de exercicio conjunto com a
Republica, prevendo-se instrumentos transversais de codecisao que acautelem

o interesse regional e o interesse nacional,;

Concretizar uma maior intervengao das Regides Autonomas em sede de gestao
e exploragao dos espagos maritimos respetivos, com efeitos na revisado da Lei
de Bases da Politica de Ordenamento e Gestdao do Espaco Maritimo
Nacional que assegure o equilibrio de todos os interesses em presenca e a
valorizagao do principio da subsidiariedade, nomeadamente através de uma

participacao qualificada das Regides Auténomas.

As matérias elencadas nao esgotam as justas pretensdes quanto ao aprofundamento das

Autonomias Regionais — que tem sido sempre concretizado em todos os processos de

revisdo constitucional de natureza substancial, o ultimo dos quais teve lugar em 2004 - as

quais devem ser articuladas com o trabalho que ja foi sendo desenvolvido no parlamento

acoriano, através da Comissao Eventual para o Aprofundamento da Autonomia e as

posi¢cdes proprias de cada partido, expressas nos respetivos projetos de revisdo

constitucional.
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4.4 ACAO EXTERNA DA REGIAO

Os Acores construiram, ao longo de mais de
quatro décadas de Autonomia, uma voz
propria no espaco europeu e atlanticoe
capacidade para definir interesses
estrategicos.

O Governo PSD/CDS/PPM desbaratou o patriménio de presenca e lideranca
consolidado pelos governos do PS. Para o PS, a acao externa deve ser estruturante,
estratégica e continua, respeitando a Constituicao, o Estatuto Politico-Administrativo
e a competéncia do Estado em politica externa, sem abdicar da defesa dos interesses
regionais, mesmo quando distintos dos nacionais. Importa retomar a presenca e
afirmacao da Regiao nas instituicoes europeias e organizagées de cooperagao inter-
regional e tornar os mecanismos constitucionais e estatutarios de audicao e
participagdo uma pratica regular, transversal e coerente na politica externa e

europeia, em articulacao com o Governo da Republica.

Esta paradiplomacia acrescenta capacidade a Portugal e assenta no reconhecimento das
RUP pelo artigo 349.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, no dialogo
com a Comissao Europeia sobre pescas, agricultura, ambiente e ordenamento maritimo,
na participacao e lideranca nas Conferéncias das Regides Periféricas Maritimas e dos
Presidentes das RUP, na presidéncia do Comité das Regibes e na cooperacao

macaronésica. Persistem o desconhecimento da realidade ultraperiférica, recursos
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administrativos limitados e desafios como o Quadro Financeiro Plurianual 2028-2034. E
necessario converter a convergéncia entre Acores e Madeira numa cooperacao
operacional, com uma agenda comum permanente sobre RUP, Macaronésia, POSEI,
pescas, transportes e fundos europeus, reforcando o peso negocial em Lisboa e

Bruxelas.

A renovada centralidade atlantica, a transformacao das relagdes transatlanticas, a
revalorizacdo da NATO e a atividade russa no mar reforcam a relevancia estratégica dos
Acores. As relagdes com os Estados Unidos, no que diz respeito a Base das Lajes, é
necessario rever o Acordo de Cooperacao Portugal-EUA de 1995 em todas as suas

dimensoes, procurando, o mais amplo consenso politico e social.

Em relacao a diaspora Agoriana, presente, sobretudo, nos Estados Unidos e Canada, é
importante valorizar e modernizar a relagdao com as comunidades acorianas nos dois
paises como ativo de soft power e rede permanente de interlocucao. A Regido deve
afirmar-se como plataforma atlantica de seguranca maritima, infraestruturas
submarinas, ciéncia do mar e governacao dos oceanos, ultrapassando uma

abordagem centrada apenas em compensagoes.

A dispersdo por nove ilhas e trés grupos combina forca geoestratégica com recursos
dispersos, custos de coesao e rivalidades inter-ilhas, exigindo alinhamento regional,
nacional e externo, continuidade governativa e capacidade técnica e diplomatica. As
oportunidades nos oceanos, no clima, no espaco e na ciéncia, numa centralidade
partilhada com a Madeira, podem gerar visibilidade, fundos e parcerias, dependendo
também do empenho da Republica em beneficio da Regiao, do Pais e das organizagtes
internacionais que integra. Importa potenciar a Ciéncia e a Cultura dos Acores,
afirmando-as a escala europeia e noutras geografias, e envolver a universidade, os
centros de investigacao e os agentes econdmicos e sociais na formulacao e projecao
externa dos interesses regionais, com participagao da sociedade civil, valorizando os

Acores como laboratério natural e ativo cientifico e diplomatico.
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4.5 Comunicacao Social forte e
sustentavel

A liberdade de imprensa, o pluralismo e a independéncia da comunicagao social séo
fundamentais para a democracia e a Autonomia. Nos Acgores, 0s meios de comunicagao
aproximam as ilhas, ddo voz as comunidades e escrutinam os poderes publicos,
enfrentando dificuldades decorrentes da dispersdo territorial, dos pequenos mercados
publicitarios, dos custos da insularidade e das mudangas no consumo e na distribui¢éo

digital da informacéo.

O PS/Acores defende que os apoios publicos devem servir
o pluralismo, a coesao territorial e o direito a informacao,

sem criar dependéncias perante o poder politico.

A atual concentragcdo de competéncias executivas no Governo Regional justifica uma
reflexao de principio: a entidade que concede apoios é também uma das entidades
sujeitas ao escrutinio dos orgaos de informacao beneficidarios. Nao se presume
qualquer interferéncia indevida; procura-se construir um modelo que reduza a

possibilidade e a percecéo de condicionamento.

Assim, propomos a criagao, no ambito da Assembleia Legislativa da RAA, de um orgao
regional, colegial e independente, mediante aprovacao legislativa por 2/3, que redna
entidades publicas e privadas na concertacao de estratégias para uma comunicacao
social forte, isenta e livre. A reforma assentard na transferéncia integral da
responsabilidade pela gestao do sistema de apoios do Governo Regional para este

orgao.
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A reforma abrangera o enquadramento legislativo e regulamentar, a gestao administrativa
e financeira, a apreciacao das candidaturas, a decisdo de concessdo, o pagamento, o
acompanhamento e a fiscalizagcdo. Cabera também a este 6rgao definir estratégias de
sustentacao e reforco da comunicacao social regional, construidas a partir do proprio
setor e dirigidas as entidades publicas, promovendo critérios objetivos, transparéncia,
igualdade de tratamento, previsibilidade financeira, valorizacdo dos profissionais,

modernizacao tecnolégica e informacgéao de proximidade em todas as ilhas.

Nos casos especificos da televisao e da radio publicas, a Regiao Autbnoma dos Acores
tera de assumir uma posigado de efetiva complementaridade face as competéncias
nacionais, através de um programa quadrienal a aprovar na ALRAA, que possa incluir o
apoio a modernizagao de meios e a produgao regional de conteudos, recuperando uma

area que ja mereceu o aplauso generalizado dentro e fora da Regiao.

Propomos igualmente criar um Programa Regional de Bolsas de Jornalismo de
Investigacao, integrado no sistema de apoios e destinado a apoiar investigagcoes
jornalisticas originais de interesse publico sobre os Agores, assegurando aos profissionais

tempo e recursos para aprofundar matérias relevantes para a vida das comunidades.

O PS/Acores assume, assim, o compromisso de defender uma comunicacao social livre,
sustentavel e preparada para o futuro, valorizando os seus profissionais e garantindo que a

inovacao reforca a qualidade da informacéo.

Uma Autonomia mais forte exige cidadaos
informados e um jornalismo independente,
presente nas nove ilhas.
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4.6 Cultura e Patrimonio

Para o PS, a politica cultural deve colocar as pessoas no centro, garantindo a
participagao, a criagao, a aprendizagem, o conhecimento do patrimdnio e o contacto com
novas expressoes artisticas e culturais, aproximando a Cultura das escolas, associacoes,
instituicdes sociais, freguesias e comunidades. Deve valorizar as associacoes, os grupos
culturais, os artistas, os criadores e as estruturas independentes, fundamentais para a
atividade cultural regional, proteger o patriménio, promover a inovagao, apoiar 0s
profissionais e 0 movimento associativo e permitir que os projetos agorianos cres¢gam para
além das ilhas. Os apoios e fundos publicos devem constituir um investimento
estratégico na protecdo do modo de vida acoriano, para além do apoio a festas e
eventos pontuais. A transversalidade da Cultura exige a sua dignificacao organica num

futuro governo do PS e um reforgo orgamental face a média dos ultimos anos.

Ao nivel da leitura, importa definir linhas programaticas claras e desenvolver um
programa abrangente, criativo e continuado de promocao do gosto e do prazer de ler,
tornando a leitura acessivel e presente no quotidiano. Este programa deve mobilizar
escolas, bibliotecas, associacdes e agentes culturais, promover encontros com os livros e
0S seus autores e apoiar iniciativas comunitarias, proporcionando oportunidades de

descoberta, aprendizagem e partilha em todas as ilhas e para todas as idades.

A concretizagdo das metas da Agenda 2030 exige reconhecer o papel estratégico da
Cultura no desenvolvimento sustentavel, para além do crescimento econdmico,
valorizando as suas dimensoes social e territorial, sem a reduzir a um produto massificado

e indiferenciado.

A identidade cultural acoriana deve constituir um ponto de partida para novas
possibilidades. Preservar, estudar e divulgar o patriménio e as tradicdes permite que a
memoaria dialogue com novas linguagens, artistas e publicos, numa relagcdo dindmica

entre preservagao, criagao e inovagao.
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O QUE PRETENDEMOS
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Garantir apoios publicos a Cultura previsiveis, transparentes e adequados a
realidade do setor, permitindo as entidades e aos profissionais planear a sua
atividade e assegurar a continuidade dos projetos, sem depender exclusivamente
de iniciativas pontuais;

Alterar a legislacao em vigor para todos os apoios, bolsas e prémios, construir
nova legislacao que responda efetivamente a evolugcéo do setor cultural e criativo
nos Acores, colocando um ponto final a manta de retalhos e ao enviesamento
legislativo, experienciado nos ultimos anos;

Definir um quadro de apoio diferenciado para Grandes Projetos e Festivais de
Musica de impacto internacional ou macrorregional, retirando-os integralmente
dos concursos e do orcamento da Cultura;

Alargar o cheque-livro regional, atualmente destinado apenas a jovens de 18
anos, as criancas e aos jovens dos 6 aos 18 anos, inclusive, garantindo a sua
atribuicdo anual, com valor a definir, para aquisicdo de livros em livrarias locais
com sede nos Acgores, de uma forma complementar e ndo sobreposta ao programa
nacional do mesmo dmbito;

Reaproveitar espacos devolutos nos Acores, nomeadamente antigas escolas e
edificios publicos sem utilizagcao, disponibilizando-os, através de cedéncias ou
protocolos, a artistas, companhias e estruturas culturais;

Defender a revisao da lei que regula o apoio a expedicao de publicagoes, para
que o Estado suporte os custos do transporte aéreo de livros para os Agores e
reduza os prazos de reembolso, assegurando um abastecimento mais rapido das

livrarias locais.
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4.7 JUVENTUDE

Para o PS, as politicas de juventude devem articular os setores da governagao, porque sao

transversais a todos eles; valorizar o conhecimento e a experiéncia dos jovens.

Importa, por isso, garantir condicoes para a emancipacao
jovem, conjugando habitacdo acessivel, emprego estavel,
salarios dignos e apoio ao empreendedorismo, permitindo
viver com autonomia e escolher onde construir o futuro.

E igualmente necessério assegurar igualdade de oportunidades na educagdo e na
qualificagao, combatendo desigualdades econdmicas e territoriais, reforgando os apoios
ao alojamento e as deslocacbes dos estudantes, valorizando o ensino profissional e

apoiando o regresso aos estudos.

Devemos promover a saude e o bem-estar, garantindo respostas proximas e acessiveis
na saude mental, na prevencao das dependéncias € no combate ao isolamento,
independentemente do rendimento ou da ilha de residéncia. Importa-nos, igualmente,
envolver os jovens na definicdo, implementacao e avaliagcao das politicas publicas,
através de consultas regulares sobre as suas necessidades, expectativas e propostas,
incluindo plataformas digitais que alarguem a participacao. Para criar oportunidades de
futuro nas nove ilhas, é necessario aproximar formacéao, investigacdo e empresas,
promovendo oportunidades qualificadas em areas como o mar, as energias renovaveis, a
agricultura e a tecnologia, facilitar a mobilidade inter-ilhas e manter a ligacdo aos jovens

que partem, criando condi¢cdes para o regresso ou a colaboracao a distancia.

MOGAO DE ORIENTAGAO POLITICA GLOBAL 2026-2028 | FRANCISCO CESAR 119




Construimos Juntosj

4.8 DESPORTO

7

Para nos, socialistas, o desporto € uma politica de desenvolvimento humano, saude,

inclusao e coesao territorial e um investimento nas pessoas e na economia.

Pretendemos garantir igualdade de acesso ao desporto em todas as ilhas, reduzindo as
barreiras associadas aos custos de deslocacao, alojamento e transporte de equipamentos
para treinos e competicdes, e criar um Programa Regional de Promocao da Atividade

Fisica, orientado por critérios técnicos e territoriais.

Propomos executar um Plano Plurianual de Infraestruturas Desportivas, priorizando a
requalificacdo e manutencao dos equipamentos existentes segundo esses critérios, com

acessibilidade, seguranca, eficiéncia energética e melhores condicbes desportivas.

Para reforcar a sustentabilidade dos clubes e associagdées, reformularemos
progressivamente os apoios, valorizando a formacéao, a igualdade de género, ainclusaoe a
qualidade da gestdo, simplificando procedimentos e promovendo um programa de

capacitacao para diversificar receitas e fortalecer a organizacéo.

Queremos valorizar os nossos atletas e criar um programa de apoio ao Atleta Formado
nos Acores, incentivando a continuidade das carreiras na Regido e apoiando jovens
talentos e o alto rendimento, com acompanhamento médico, psicoldgico, nutricional e
cientifico. Pretendemos valorizar os treinadores e a formacao desportiva, incentivando
a qualificacdo e a permanéncia de treinadores nos Acores e reforcando a ligagcdo entre
clubes, escolas, ensino superior e investigacdo para melhorar o treino e o
desenvolvimento dos atletas. Queremos promover os Agcores como destino de eventos e
estagios desportivos, através de uma estratégia conjunta do Governo Regional,

municipios, movimento associativo e setor privado, para acolher competicdes nacionais e
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internacionais, dinamizar as economias locais e valorizar as condi¢cdes da Regido.
Propomos ainda construir uma Carta Estratégica do Desporto Agoriano, envolvendo os
agentes desportivos na definicao de objetivos para a proxima década, com avaliagédo anual

dos resultados.

MOGAO DE ORIENTAGAO POLITICA GLOBAL 2026-2028 | FRANCISCO CESAR 121



Construimos Juntosw

4.9 PODER LOCAL

O PS/Acores deve continuar a assumir-se como um partido profundamente autarquico,
valorizando e ouvindo os seus autarcas, integrando a sua experiéncia nas prioridades

regionais e dignificando o papel das freguesias.

Estamos cientes das realidades distintas entre os municipios e as freguesias de toda a
Regiao, realidades essas, que devem ser reconhecidas por todos os niveis de poder. O
Poder Local ndo pode ser chamado a responder aos desafios do século XXI com
competéncias, recursos e instrumentos financeiros concebidos para uma realidade
demografica, econdmica, social e territorial do século passado. Por isso, entendemos que
a descentralizagcao exige meios financeiros, humanos e técnicos adequados pelo que
antes de transferir novas competéncias, importa que sejam garantidas as condicées
necessarias para exercer as responsabilidades existentes e contratar e manter os

trabalhadores necessarios.

Para nds, socialistas, a Lei das Finan¢as Locais deve reconhecer os custos da
insularidade, da disperséo territorial e as dificuldades das autarquias de menor dimenséo.
Ao mesmo tempo, as especificidades das freguesias agorianas e os custos acrescidos da
ultraperiferia justificam uma diferenciagcao positiva no quadro legislativo nacional, com
mecanismos de financiamento que garantam igualdade de oportunidades entre todas as
freguesias, independentemente da sua dimensdo ou localizagdo. Por outro lado, a
cooperacao entre Governo Regional, municipios e freguesias deve ser permanente e
independente da cor politica, coordenando investimentos e evitando desperdicios.
Simplificar procedimentos, mantendo o rigor, a transparéncia e a fiscalizacao, é
indispensavel para responder melhor as populacgdes.

No ano em que se comemoram os 50 anos da nossa Autonomia, o PS exige para o Poder
Local, o reconhecimento do seu papel fundamental para o desenvolvimento da

Regiao.
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Assumimo-nos como um partido profundamente autarquico, que tem nos seus

presidentes de Camara, vereadores, deputados municipais, presidentes e membros das
juntas e assembleias de freguesia os seus maiores aliados.

Este entendimento exige também reconhecer que o exercicio de fungoes autarquicas se
tornou mais exigente. Aos eleitos locais pede-se hoje maior disponibilidade,
conhecimentos cada vez mais especializados e capacidade de resposta a crescente
complexidade legislativa e administrativa, num contexto de escrutinio publico

permanente.

Por isso, defendemos que a Associacao de Municipios da Regiao Autbnoma dos Acgores
(AMRAA) e a Associagao de Municipios da Regiao Autonoma da Madeira (AMRAM), em
estreita articulacdo com a Associacao Nacional de Municipios Portugueses e a Associagcao
Nacional de Freguesias, incluindo a delegagdo regional, constituam um grupo de trabalho
conjunto que contribua para uma revisao profunda e participada do Estatuto dos

Eleitos Locais.

Reforcar o Poder Local é aprofundar a Autonomia,
aproximando as decisdoes das ilhas, dos concelhos, das
freguesias e, sobretudo, das pessoas, para decidir melhor,
mais depressa e mais perto.
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4.10 ABERTURA E REFORMA DO
PS/ACORES

O PS pode orgulhar-se do seu papel na transformacdo dos Acores, enquanto fomos
Governo, mas esse enorme legado, passados que sao praticamente 6 anos, desde que

deixdmos de o ser, reforgca a nossa responsabilidade perante o futuro.

As conquistas alcancadas nao substituem
as respostas aos desafios de hoje,
nem garantem, por si so,

a confianca dos acorianos.

Precisamos de estar todos cientes disso.

Nos ultimos dois anos, o PS avan¢ou para um processo de reestruturacao interna.
Depois do nosso ultimo Congresso, elegemos todos os drgaos de ilha, concelhios e de
freguesia; elegemos o Presidente da Associacao de Autarcas Socialistas e, também, o

Departamento das Mulheres Socialistas.

A Mocao “Um Novo Futuro” assumiu a necessidade de apontar caminhos para reforcar a
proximidade, qualificar a intervencgao politica e abrir o partido a sociedade.

Importa agora aprofundar esses compromissos, avaliar o trabalho realizado e criar
condicées para que a participacao de todos tenha mais expressao nas propostas e

nas decisoes do PS/Acores.

Nos ultimos dois anos foram concretizadas muitas das medidas a que nos propusemos na

Mocao “Um Novo Futuro”. Reunimos com muitas das secc¢des do PS, espalhadas pelos
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Acores; realizamos a Academia Novo Futuro, uma vez na ilha de Sao Miguel e, outra vez,
na ilha Terceira; iniciAmos as reunides preparatérias para a constituicdo da Tendéncia
Sindical Socialista; iniciamos o Férum “Cidadania Ativa para um Novo Futuro”, o qual
conta ja com mais de uma centena de participantes de todas as areas de desenvolvimento

dos Acgores; organizamos Jornadas Autarquicas.

Passadas duas edicoes, entendemos que a Academia Novo Futuro pode desempenhar
um papel central na aproximagado do PS/Agores as camadas mais jovens. Através da
formacao, do debate e do trabalho conjunto entre jovens com ou sem filiagao partidaria,
profissionais, especialistas e outros cidadaos, pode contribuir para compreender melhor
os desafios dos Agores e construir respostas fundamentadas. Queremos alargar a sua

acao e realizar edigcoes tematicas em diferentes ilhas, com diversos temas.

Também o Férum “Cidadania Ativa para um Novo Futuro”, que pretende envolver os
acorianos das nove ilhas, do continente e da diaspora esta ja em desenvolvimento e
temos previsto que os debates arranquem apds o congresso. Aberto a pessoas com
diferentes percursos e opinides, sem exigir filiacdo ou compromisso partidario, este
espaco traduz a vontade do PS/Acores de ouvir a sociedade e valorizar o seu
conhecimento e experiéncia. Queremos que este Forum nao fique circunscrito aos
congressos ou aos ciclos eleitorais. Os desafios da habitacdo, da saude, da educacao,
da mobilidade, da economia, da agricultura, do mar e do envelhecimento exigem estudo
continuado e debate plural. Um Férum permanente para os Agores permitira organizar
essa reflexdo de forma regular e aberta, promovendo momentos descentralizados nas
diferentes ilhas e debates tematicos abertos a militantes e independentes, nas mais

diversas areas.

Internamente, esta abertura deve ser acompanhada por procedimentos mais simples,
debate regular, transparéncia nas decisbes e prestacdo de contas sobre os
compromissos assumidos. Os militantes devem conhecer o trabalho dos 6rgaos e dos
seus eleitos, ter oportunidades efetivas de intervencéo e perceber o seguimento dado, ndo
sO0 aos seus contributos, mas também as propostas apresentadas a nivel regional,

nacional, europeu e local.
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A prestacao de contas dos eleitos e dirigentes deve igualmente tornar-se uma pratica
regular. Relatorios de atividade e sessdes de esclarecimento permitem explicar opgoes,
apresentar resultados e ouvir criticas, respeitando sempre a autonomia dos mandatos.
Uma cultura de responsabilidade reforca a confianca dentro do partido e na relagao

com os cidadaos.

Essa prestacdo de contas deve favorecer o debate interno informado, e nao ser
transformada num ritual burocratico. A informacdo apresentada deve permitir
compreender as opgoes politicas, os compromissos assumidos e as razdes das decisdes

mais relevantes.

As Mulheres Socialistas devem participar ativamente na vida do PS, ndo apenas
trazendo para o debate as questbes tradicionalmente associadas a igualdade entre
mulheres e homens, mas acrescentando diferentes experiéncias profissionais, sociais,

familiares e comunitarias a construcao das politicas publicas.

Queremos mais mulheres disponiveis para
participar, intervir, decidir e liderar.

E queremos sobretudo que as mulheres mais jovens encontrem na politica um espacgo

onde podem fazer diferenca.
A participacao politica das mulheres ndo deve ser construida apenas a partir da condicao

de vitima, da desigualdade ou da discriminacdo, embora esses problemas continuem a

existir e devam ser combatidos. Deve também afirmar as mulheres como protagonistas
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da mudanca, com competéncia, conhecimento, autonomia e capacidade para assumir

responsabilidades em igualdade.

As Mulheres Socialistas podem contribuir para identificar e preparar novas liderangas,
aproximar mulheres que nunca participaram na vida partidaria e criar espagos onde

diferentes geragcdes possam debater os problemas reais da sociedade agoriana.

O mesmo desafio coloca-se relativamente aos jovens. Mulheres Socialistas e Juventude
Socialista podem ser duas das grandes portas de entrada para uma renovacgao geracional
do partido, nao apenas em idade, mas também em ideias, formas de participacao e

capacidade de comunicar com uma sociedade em constante mudanca.

Para nds, a elaboragéao de politicas publicas exige muito mais do que boas intengoes.
Exige informacao rigorosa, analise de alternativas, avaliagcdo dos custos e conhecimento

das consequéncias das decisdes.

O PS/Acores beneficiara de uma capacidade permanente de estudos e reflexao,
articulada com o Férum, a Academia, os seus eleitos e os espacos de participagcao em
cada ilha. As principais propostas devem ser preparadas com fundamentacéo técnica,
consulta de especialistas e avaliacdo de experiéncias relevantes. Isso permitira uma
intervencao politica mais consistente e menos dependente da urgéncia do debate
diario, reforcando a capacidade de apresentar solugoes crediveis para os desafios

estruturais dos Acgores.

Os Acores sdo uma terra de emigrantes, de pessoas que partiram a procura de uma vida
melhor para si e para as suas familias, mantendo uma ligagao profunda as suas origens. O
conhecimento, as competéncias e a experiéncia adquiridos fora da Regido sdo um

contributo valioso para o desenvolvimento dos Agores.

Para aprofundar esta ligagdo e assegurar uma participagao organizada na vida do
PS/Acores, propomos criar a Rede dos Socialistas Agorianos Fora da Regido, integrando

os socialistas acorianos residentes no continente, na Madeira e na didspora. Esta Rede
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permitira reforgar os lagos existentes com as nossas comunidades, em articulagado com as

secc¢Oes do PS no estrangeiro.

O PS tem pela frente um desafio que vai além dos resultados eleitorais: reforcar a
proximidade e a relacdo de confianga com os acorianos. A comunicagado deve ser
acompanhada por uma presenca regular, pela escuta e pelo envolvimento das pessoas na
vida do partido. Reforcar essa ligacdo exige capacidade de adaptacdo e um trabalho

continuado.

E isso sO se consegue com
o empenho de todos.

Dos dirigentes aos militantes, dos eleitos aos simpatizantes, cada um tem um contributo a
dar neste trabalho coletivo.

E com disponibilidade para ouvir, abertura para aprender e capacidade para responder aos
problemas das pessoas que renovaremos essa confianca e construiremos juntos um

Novo Futuro para a nossa Regiao.
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"Para chegar a um porto, temos de navegar
— navegar, ndo ficar ancorados; navegar,
ndo andar a deriva.”

— Franklin D. Roosevelt, comunicacéao radiofénica de 14 de abril de 1938.
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